LETNO POROCILO 2024

Zdravstveni dom
Domzale







VSEBINA LETNEGA POROCILA 2021 | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE: LETNO POROCILO ZA LETO 2024

SPLOSNI DEL POSLOVNEGA POROCILA ....ooveeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 1
1.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno ......ccceue...... 1
DOAT O T e e e e e e e e e e e e e e e e aaraaaaaaa 1
1.2 Predstavitev javnega zavoda Zdravstveni dom DomzZale ......cccoeveveeeveeceeennn. 5
1.3 Ustanovitelji javnega zavoda Zdravstveni dom Domzale ....cccooevveeeeeeennn. 5
1.4 Dejavnosti in organiziranost javnega zavoda Zdravstveni dom Domzale6

POSEBNI DEL POSLOVNEGA POROCILA ....uuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesnneneens 9
2.1 Vpliv okolja in drugih zunanjih dejavnikov na poslovanje ZDD.................... 9
2.2 ClJ1 JAVIICZA ZAVOUA ettt e e e e et e e e e e e eeeeaeeeaaaan 12
2.3 Izvajanje delovnega programa vV 1etu 2024 ..o 14
2.4 Analiza kadrovanja in Kadrovske POITIKE ....eeeeeeoeeeee e 22
2.5 Analiza INVESTICIISKIN VIAGAN] .etitieeeeeeeeeee e e e e 26
2.6 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih CilJeV ..., 29

RACUNOVODSKO POROCILO ..cooeveeuuteeeeeeiereeeeeeeiteeeeeessseseeessssssneessssssssesssssns 36
3.1 ANaliza DIlANCE STANJA cunerninen e e, 36
3.1.1 ANAliZa SFEASTEV wuuiiiiiiiie e 36
3.1.2 Analiza obveznosti do VIrov SredSteV....cooiiieiiiiiiiiiiieeeeiieeeeeeeee e 38
3.2 Analiza prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije............. 40
3.2.1 ANaliza PrinOAKOV oo, 43
3.2.2 Analiza 0dhOAKOV....oouiiiiii e 44
3.2.3 Analiza pOSIOVNEZA 1Z1AA «enneni e, 50
3.2.4 Analiza prihodkov in odhodkov po denarnem toKU ....vevveeveniiienieinenn.n. 50
3.3 Racunovodske informacije skladno s 26. ¢lenom Pravilnika o sestavljanju

LI POTOCIL e e 53

Porocanje o sluzbi NMP skladno s Pravilnikom o sluzbi nujne medicinske







Pomembnejsi rezultati javnega zavoda Zdravstveni dom DomZale

LETOz017

LETOz2018

LETOz2019 LETOz2020

LETOz2021

LETOz2022 LETOz2023 LETOz2024

FINANCNI PODATKI

Celotni prihodki

10.064.712 10.906.896 12.206.418 16.093.979 22.883.843 20.040.867 22.206.283 24.923.309

Prihodki iz poslovanja 9.981.252 10.882.177 12.167.719 16.044.219 22.770.847 20.011.696 21.912.501 24.562.547
Poslovni izid 163.978 477.124 716.004 794.370 3.131.433 1.078.486 1.132.083 1.067.775
Bilanéna vsota 7.638.800 8.213.505 9.090.625 10.717.121 13.567.435 14.685.731 16.171.020 16.974.723
NALOZBENE AKTIVNOSTI

Investicije 448.867 710.125 798.401 777.245 1.487.964 1.132.032 1.361.436 3.008.392
STEVILO ZAPOSLENIH

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 225 236 247 278 327 357 394 413
Stevilo zaposlenih iz ur 215 221 225 248 282 331 356 381
Stevilo pripravnikov na dan 31. 12. 12 8 5 12 17 12 8 12
Stevilo specialistov na dan 31. 12. 33 34 36 41 42 50 54 57
KAZALNIKI

Kazalnik celotne gospodarnosti poslovanja 1,02 1,05 1,06 1,05 1,16 1,06 1,05 1,05
DeleZ amortizacije v celotnem prihodku (%) 4,14 3,56 3,70 3,18 2,48 3,66 3,57 3,34
Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev 0,75 0,73 0,72 0,71 0,63 0,61 0,56 0,56
Stopnja storitvene stroSkovnosti poslovnih prihodkov 0,184 0,164 0,188 0,218 0,244 0,221 0,160 0,175
Kazalnik dobi¢kovnosti poslovnih prihodkov (%) 1,63 4,38 5,87 5,02 13,75 5,39 5,17 4,35
Pospeseni koeficient 6,2 6,0 5,9 4,1 6,2 5,6 4,7 4,9
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SPLOSNI DEL POSLOVNEGA POROCILA

1.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjuejo delovno

podrodje

Zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, 3t. 12/91, 451/94, 8/96, 18/98, 36/00-ZPDZC in 127/06-ZJZP);
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-
E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16-2dZPZD in 64/17; 1/2019-odl. US; 73/2019; 82/2020,
152/2020 - ZZUOOP, 203/2020 - ZIUPOPDVE, 112/2021 - ZNUPZ, 206/2021 - ZDUPSOP,
100/2022 - ZNUZSZS, 132/2022 - odl. US, 141/2022 - ZNUNBZ, 14/2023 - odl. US, 76/2023 -
ZNUZSZS-A, 196/2021 - ZDOsk, 163/2022 - ZDOsk-A, 84/2023 - ZDOsk~-1, 136/2023 — ZIUZDS,
112/2024 - ZDIUZDZ);

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS &t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 49/10, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 40/2017, 64/2017; 49/2018; 66/2019; 82/2020, 152/2020 - ZZUOOP,
203/2020 — ZIUPOPDVE; 112/2021 - ZNUPZ, 206/2021 - ZDUPSOP, 100/2022 - ZNUZSZS,
132/2022 - odl. US, 141/2022 - ZNUNBZ, 136/2023 — ZIUZDS, 35/2024);

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 9/1992, 13/1993,
13/1993, 9/1996, 29/1998, 77/1998 - odl. US, 6/1999, 56/1999 - ZVZD, 99/2001, 60/2002, 42/2002
- ZDR, 126/2003, 62/2005 - odl. US, 76/2005, 100/2005 - odl. US, 38/2006, 114/2006 - ZUTPG,
91/2007, 71/2008 - skl. US, 76/2008, 62/2010 - ZUPJS, 87/2011, 40/2011 - ZUPJS-A, 40/2012 -
ZUJF, 21/2013 - ZUTD-A, 63/2013 - ZIUPTDSV, 91/2013, 99/2013 - ZUPJS-C, 99/2013 - ZSVar-
Pre-C, 111/2013 - ZMEPIZ-1, 95/2014 - ZIUPTDSV-A, 95/2014 - ZUJF-C, 47/2015 - ZZSDT,
90/2015 - Z1JZ-1, 90/2015 — ZIUPTD. 61/2017 — ZUPS, 64/2017 — ZZDej-K, 75/2017 — ZIUPTD-A;
36/2019; 49/2020 - ZIUZEOP, 152/2020 - ZZUOOP, 175/2020 - ZIUOPDVE, 203/2020 -
ZIUPOPDVE, 189/2020 - ZFRO; 15/2021 - ZDUOP, 51/2021, 112/2021 - ZNUPZ, 206/2021 -
ZDUPSOP, 15/2022, 43/2022, 100/2022 - ZNUZSZS, 141/2022, 40/2023 - ZCmIS-1, 196/2021 -
ZDOsk, 163/2022 - ZDOsk-A, 159/2021, 78/2023, 84/2023 - ZDOsk-1, 136/2023 - ZIUZDS,
133/2023 - ZPIZ-2N, 112/2024 - ZDIUZDZ);

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (Uradni list RS, §t. 8/2023);

Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zava-
rovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 (Uradni list
RS, st. 52/2023);

Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zava-—
rovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2023 — 2 (Uradni
list RS, §t. 111/2023);

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, §t. 14/2024, 30/2024, 47/2024,
53/2024 - popr., 109/2024);

Pravilnik o spremljanju in porocanju o obsegu izvajanja izbranih vrst zdravstvenih storitev (Uradni
list RS, st. 82/23);



http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201992022100|RS-9|577|459|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201993031200|RS-13|557|582|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201993031200|RS-13|559|587|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201996021600|RS-9|671|414|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201998041000|RS-29|1901|1145|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201998111300|RS-77|6000|3846|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999012900|RS-6|397|214|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%201999071300|RS-56|7063|2652|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202001120700|RS-99|10117|4848|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002071000|RS-60|6197|2883|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202002051500|RS-42|4075|2006|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202003121800|RS-126|17237|5383|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005070100|RS-62|6486|2774|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005081200|RS-76|8157|3383|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202005111000|RS-100|10566|4361|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006041100|RS-38|3957|1558|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202006110900|RS-114|11836|4833|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202007100800|RS-91|12149|4489|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008071400|RS-71|9831|3116|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202008072500|RS-76|10871|3348|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202010073000|RS-62|9339|3387|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202011110200|RS-87|11309|3723|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202011052700|RS-40|5269|1910|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202012053000|RS-40|4227|1700|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202013031300|RS-21|2802|785|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202013072600|RS-63|7633|2511|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202013110500|RS-91|9840|3306|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202013120300|RS-99|10699|3548|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202013120300|RS-99|10707|3549|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202013122700|RS-111|13133|4125|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202014122900|RS-95|10664|3950|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202014122900|RS-95|10665|3951|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202015063000|RS-47|5131|1930|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202015112700|RS-90|10109|3498|O|
http://www.iusinfo.si/Objava/Besedilo.aspx?Sopi=0152%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%202015112700|RS-90|10110|3499|O|
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Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjena z ZZZS, za pogodbeno leto 2023 s
pripadajoc¢imi aneksi.
Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjena z ZZZS, za pogodbeno leto 2024 s

pripadajoc¢imi aneksi.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o izvr$evanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, &t.
150/2022, 65/2023, 76/2023 - ZJF-1, 95/2023 - ZIUOPZP, 97/2023, 117/2023 - ZIUOPZP-A,
123/2023 - ZIPRS2425);

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, st.
123/2023, 12/2024, 104/2024 - ZIPRS2526);

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za zagotovitev dostopnosti v zdravstvu (ZDIUZDZ), (Uradni
list RS, 3t. 112/24);

Zakon o interventnih ukrepih na podro¢ju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom povezanih vse-—
bin (Uradni list RS, §t. 136/23, 35/2024 - ZZdrS-J, 112/2024 - ZDIUZDZ);

Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, &t.
100/22,141/22 — ZNUNBZ, 76/23 in 136/23 — ZIUZDS, 112/2024 - ZDIUZDZ);

Zakon o nujnih ukrepih na podro¢ju zdravstva (Uradni list RS, §t. 112/2021, 189/2021, 197/2021,
206/2021 - ZDUPSOP, 201/2021, 132/2022);

Zakon o obnovi, razvoju in zagotavljanju finan¢nih sredstev (Uradni list RS, §t. 131/2023, 81/2024,
109/2024);

Zakon o interventnih ukrepih za odpravo posledic poplav in zemeljskih plazov iz avgusta 2023
(95/2023, 117/2023, 131/2023 - ZORZFS, 62/2024);

Zakon o odpravi posledic naravnih nesre¢ (ZOPNN) (Uradni list RS, §t. 75/2003, 98/2005, 90/2007,
102/2007, 40/2012 - ZUJF, 17/2014, 163/2022, 18/2023 - ZDU-10, 88/2023, 95/2023 - ZIUOPZP,
110/2023, 117/2023 - ZIUOPZP-A);

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4 s spremembami in dopolnitvami);

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni list RS,
3t. 33/11);

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUE; 175/2020);

Zakon o davku od dohodka pravnih oseb (Uradni list RS, §t. 117/2006, 90/2007, 76/2008, 56/2008,
92/2008, 5/2009, 96/2009, 110/2009 - ZDavP-2B, 43/2010, 59/2011, 30/2012, 24/2012, 94/2012,
81/2013, 50/2014, 23/2015, 82/2015, 68/2016, 69/2017, 79/2018, 66/2019, 172/2021, 105/2022 -
ZZNSPP, 117/2022 - ZVNDN-C, 95/2023 - ZIUOPZP, 131/2023 - ZORZFS, 12/2024, 100/2024);
Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09-UPB13; s sprem. in do—
pol.);

Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, §t. 95/2024);
Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspes$nost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10, 3/13);

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prorafunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/2023, 81/2024; v nadaljevanju Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il);
Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/2023, 81/2024);

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, §t. 133/2023, 19/2024);

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09,112/09, 58/10, 108/13, 100/15);

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o rac¢unovodstvu
(Uradni list RS, §t. 108/13);



http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
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Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢inskih prorac¢unov (Ura-
dni list RS, &t. 46/03);

Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS, st. 109/2007, 68/2009,
137/2021);

Pravilnik o spremembi in dopolnitvah Pravilnika o pripravni$tvu in strokovnih izpitih zdravstvenih
delavcev in zdravstvenih sodelavcev na podrodju zdravstvene dejavnosti (Uradni list RS, §t. 88/24);
Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni list RS,
st. 110/24);

Aneks k Posebnemu tarifnemu delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v Republiki
Sloveniji (Uradni list RS, §t. 110/24);

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, §t. 162/22, 132/2023);

Uredba o delu place za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, st. 109/2024);

Dogovor o uskladitvi vrednosti pla¢nih razredov ploac¢ne lestvice in datumu izplacila regresa za letni
dopust v letu 2024 (Uradni list RS, §t. 12/2024, 15/2024);

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZavnega in obéinskega proracuna ter metodologije za pri—
pravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Ura-
dni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10);

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarni§kih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravije, §t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022 (objavljeno na
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZ/DOKUMENTI/ZDRAVJE/organiziranost/izvajalci—
zdravstvene-dejavnosti/25052022-Navodilo-v-zvezi-z-razmejitvijo—dejavnosti.pdf;

Statut Zdravstvenega doma Domzale;

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom DomzZale

in drugi predpisi.

V letu 2024 so veljale naslednje zakonske in druge pravne podlage, ki so vplivale na delovanje zdrav—

stvenega doma:

Zakon o interventnih ukrepih na podro¢ju zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom povezanih vse-—
bin (Uradni list RS, §t. 136/23);

Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni list RS, S&t.
100/22,141/22 — ZNUNBZ, 76/23 in 136/23 — ZIUZDS);

Zakon o nujnih ukrepih na podroé¢ju zdravstva (Uradni list RS, §t. 112/21, 189/21, 206/21 — ZDUP-
SOP in 132/22);

Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev S$irjenja in blaZenja posledic nalezljive bolezni COVID-19 na

podrocju zdravstva (Uradni list RS. §t. 141/22 in 136/23 — ZIUZDS);

Zakon o dodatnih ukrepih za preprecevanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje, okrevanje in odpravo
posledic COVID-19 (Uradni list RS, 3t. 206/2021, 11/2022, 17/2022 - skl. US, 52/2022 - odl. US,
141/2022 - ZNUNBZ, 132/2023);

Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 15/21, 112/21 — ZNUPZ
in 206/21 - ZDUPSOP in 141/22 — ZNUNBZ);

Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Ura-
dni list RS, §t. 203/20, 15/21 - ZDUOP, 82/21 - ZNB-C, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP,
141/22 — ZNUNBZ, 158/22 — ZDoh-2AA in 136/23 — ZIUZDS);

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS,
§t. 175/20, 203/20 — ZIUPOPDVE, 15/21 — ZDUOP in 112/21 - ZIUPGT);

Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 152/20,
175/20 — ZIUOPDVE, 82/21 -ZNB-C, 112/21 — ZNUPZ, 167/21 - odl. US, 206/21 — ZDUPSOP in
18/23 - ZDU-10);
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Zakon o interventnih ukrepih za pripravo na drugi val COVID-19 (Uradni list RS, §t. 98/20 in 152/20
- ZZUOOP);

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni list RS,
st. 80/20, 152/20 — ZZUOOP, 175/20 — ZIUOPDVE, 203/20 — ZIUPOPDVE, 15/21 — ZDUOP, 112/21 -
ZIUPGT in 206/21 — ZDUPSOP);

Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drZzav-—
ljane in gospodarstvo (Uradni list RS, §t. 49/20, 61/20, 80/20 —ZIUOOPE, 152/20 -ZZUOOQOP, 175/20 —
ZIUOPDVE, 15/21 — ZDUOP, 206/21 — ZDUPSOP in 21/23 - odl. US);

Sklep o podalj$anju ukrepa zagotavljanja sredstev za izvajanje mikrobiolo§kih preiskav sekvenciranja
in spremljanja virusa SARS-CoV-2 v odpadnih vodah ter natan¢ne karakterizacije variantnih virusov
(Uradni list RS, &t. 132/23);

Sklep o podalj$anju veljavnosti ukrepa donacije ali odprodaje dela zdravil, vklju¢no s cepivi, ki se
uporabljajo za preprecevanje ali zdravljenje COVID-19 (Uradni list RS, §t. 132/23);

Sklep o podaljSanju veljavnosti ukrepa zagotavljanja sredstev za nabavo zdravil za profilakso in
zdravljenje COVID-19 ter zagotavljanja cepljenja in sredstev za stroSke, povezane s cepljenjem pro-—
ti COVID-19 (Uradni list RS, §t. 132/23);

Sklep o podaljSanju veljavnosti ukrepa zbiranja podatkov o hospitaliziranih pacientih, obolelih za
COVID-19 (Uradni list RS, &t. 127/23);

Odredba o dolo¢itvi ogroZenih obmo¢ij zaradi nalezljive bolezni COVID-19 (Uradni list RS, st.
149/21);

Odredba o spremembah Odredbe o seznamu poklicev za zdravstveno dejavnost (Uradni list RS, &t.
90/24);

Uredba o spremembi in dopolnitvi Uredbe o dolo¢itvi najvi§je cene premije dopolnilnega zdravstve—
nega zavarovanja (Uradni list RS, §t. 28/24);

Pravilnik o postopku in rokih za uveljavljanje zahtevkov iz 123. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih
za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, §t. 187/20);

Pravilnik o preventivnih zdravstvenih pregledih §portnikov (Uradni list RS, §t. 53/24);

Pravilnik o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih dobah (Ura-
dni list RS, $t. 60/24);

Pravilnik o dopolnitvah Pravilnika o vrstah zdravstvene dejavnosti (Uradni list RS, §t. 95/24);
Pravilnik o spremembi Pravilnika za izvajanje preventivhega zdravstvenega varstva na primarni
ravni (Uradni list RS, §t. 18/24);

Pravilnik o spremembi Pravilnika o vrstah zdravstvene dejavnosti (Uradni list RS, st. 9/24);

Pravilnik o podrobnejsi vsebini in na¢inu organiziranja dodatnih ambulant druZinske medicine (Uradni
list RS, &t. 112/24);

Pravilnik o pogojih, ki jih morajo izpolnjevati izvajalci zdravstvene dejavnosti za izvajanje programov
pripravniStva, sekundariata in specializacij zdravnikov in doktorjev dentalne medicine (Uradni list
RS, §t. 52/24);

Pravilnik o registru zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev v zdravstveni dejavnosti
(Uradni list RS, &t. 44/24);

Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o specializacijah zdravstvenih delavcev in zdrav-—
stvenih sodelavcev (Uradni list RS, §t. 35/24);

Pravilnik o spremembi Pravilnika o nacéinu zagotavljanja sredstev za pripravni$tvo, sekundariat in
specializacije (Uradni list RS, §t. 39/24);

Pravilnik o spremembi in dopolnitvah Pravilnika o vsebini in poteku pripravniStva in sekundariata ter
strokovnem izpitu doktorjev dentalne medicine in zdravnikov (Uradni list RS, §t. 95/24);

Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o minimalnih pogojih usposobljenosti in pridoblje—
nih pravic za poklice zdravnik, zdravnik specialist, zdravnik sploSne medicine, doktor dentalne medi-
cine, doktor dentalne medicine specialist, diplomirana medicinska sestra, diplomirana babica in ma-
gister farmacije (Uradni list RS, §t. 108/24);

Pravilnik o dolo¢itvi Programa cepljenja in zai¢ite z zdravili za leto 2024 (Uradni list RS, §t. 55/24);
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e Pravilnik o nacinu vloZitve zahtevkov za izplac¢ilo dodatka COVID-19 za neposredno delo z obolelimi
za COVID-19 (Uradni list RS, §t. 34/23);

e Navodilo o dolo¢itvi na¢ina izstavitve zahtevkov in rokov izplacil za financiranje dodatka za neposre-
dno delo s pacienti oziroma uporabniki, obolelimi za COVID-19 (Uradni list RS, §t. 78/22);Z

e in drugi predpisi.

1.2 Predstavitev javnega zavoda Zdravstveni dom Domzale

Zdravstveni dom DomzZale zagotavlja osnovno zdravstveno varstvo na primarni ravni in storitve nekate—

rih specialisti¢nih sluzb prebivalcem obéin DomzZale, Lukovica, Menge§, Moravce in Trzin, skupaj vec kot

62.580 prebivalcem. Dejavnost zdravstvenega doma je javna zdravstvena sluzba, ki se izvaja po nacelih

javnega interesa pod posebnim javnopravnim rezimom s ciljem zagotavljanja kakovostnih zdravstvenih

storitev v zadostnem obsegu, predvsem prebivalcem z obmod¢ja ob¢in — ustanoviteljic.

OSNOVNI PODATKI ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE
Naziv Zdravstveni dom Domzale
Naslov Mestni trg 2, 1230 Domzale

Temeljna dejavnost

Q86.210 — Zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

Maticna Stevilka

5500931000

Davcéna Stevilka

SI88946347

Datum vpisa v sodni register

27.6.1991

Stevilka transakcijskega racuna

0122 3603 0279 918 (UJP)

Pravnoorganizacijska oblika

javni zavod

Organi upravljanja in vodenja

Svet zavoda
Direktor
Strokovni svet
Izvrsilni organi

Clani Sveta zavoda

Predstavniki ustanoviteljev:
Igor Zupan

Janja NeZa Breceljnik

Jana Meljo

Predstavniki zaposlenih:

Katarina Golob Jesenko, dr. med. spec.
Tina Komatar, dipl. med. sestra
Sabina Zupan, dipl.med. sestra

Predstavnica uporabnikov:
Inge Sernek

Clani strokovnega sveta zavoda

Strokovni svet:

Polona Darja Burja, dr. med., spec.

Mateja Vintar Spreitzer, dr. med., spec. ped.
Ana Marija Golja, dr. dent. med., spec. pedont.
Andrejka Heine, prof. zdr. vzgoje

Spela Bratun, dipl. med. sestra

Vodstvo zavoda

Direktorica: mag. Renata Rajapakse, dr. med. spec.

1.3 Ustanovitelji javnega zavoda Zdravstveni dom DomZale

Ustanoviteljice javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom DomZale so:
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e Obcina Domzale, Ljubljanska cesta 69, 1230 Domzale;
e Obcina Lukovica, Stari trg 1, 1225 Lukovica;

e Obcina Mengesg, Slovenska cesta 30, 1234 Menges;

e Obcina Moravce, Trg Svobode 4, 1251 Moravce;

e Obcina Trzin, Menge8ka cesta 22, 1236 Trzin.

Na podlagi Zakona o zavodih, Zakona o zdravstveni dejavnosti ter Zakona o lokalni samoupravi so ob¢in—
ski sveti Obc¢ine Domzale dne 3. 6. 1998, Obcine Lukovica dne 2. 7. 1998, Obc¢ine Moravce dne 22. 7.
1998, Ob¢ine Menges dne 10. 3. 1999 in Ob¢ine Trzin dne 10. 7. 2000 sprejeli ustanovitveni akt, Odlok o
ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Domzale. Odlok o spremembah Odloka o ustanovitvi javnega
zavoda Zdravstveni dom DomzZale je Obcinski svet Obéine DomzZale sprejel 7. 6. 2000, Ob¢inski svet Ob—
¢ine Lukovica 11. 12. 2000, Ob¢inski svet Obc¢ine Moravée 23. 11. 2000 in Obcinski svet Ob¢ine Menges
20. 9. 2000.

1.4 Dejavnosti in organiziranost javnega zavoda Zdravstveni dom

DomZale

Zdravstveni dom DomzZale na podlagi Odloka o ustanovitvi izvaja osnovno zdravstveno dejavnost na pri—
marni ravni. Skladno s 7. ¢lenom Zakona o zdravstveni dejavnosti Zdravstveni dom DomZale organizira

preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcev ter izvaja in zagotavlja:

e nujno medicinsko pomog,

e splos$no medicino,

e zdravstveno varstvo Zensk, otrok in mladine,

e patronazno varstvo ter laboratorijsko, RTG in drugo diagnostiko,

e druZinsko medicino,

e preventivno in kurativno zobozdravstvo vseh skupin prebivalstva,

e medicino dela, prometa in $porta,

e fizioterapijo in rehabilitacijo,

e specialisti¢éno ambulantno dejavnost za podrod¢ja, ki niso vezana na bolnisni¢no zdravljenje, skladno z

mreZo in potrebami javne zdravstvene sluZzbe ob¢in DomzZale, Lukovica, Menge$§, Moravce in Trzin.

Zavod je organiziran enovito in opravlja dejavnost v matiénem zdravstvenem domu v DomzZalah, zdrav-
stvenih postajah Lukovica, Menge$ in Moravce ter dislociranih ambulantah (splo$na ambulanta Trzin,

zobozdravstvena ambulanta v Osnovni Soli Trzin).
Delo zavoda je organizirano v naslednjih sluzbah:

e sluzba splo$ne in urgentne medicine z reSevalno sluzbo,
e sluzba zdravstvenega varstva Zensk, otrok in mladine,

e sluzba zdravstvenega varstva na domu,

e sluzba medicine dela, prometa in $porta,

e sluzba zobozdravstvenega varstva,
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specialisticne ambulante (psihiatrija, diabetologija, pulmologija, fiziatrija, ambulanta za bolezni dojk,
radiologija in ultrazvocna diagnostika),

fizioterapija,

diagnosti¢ni laboratorij,

zdravstvena vzgoja,

tehni¢no-vzdrZevalne sluzbe,

uprava zavoda.
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POSEBNI DEL POSLOVNEGA POROCILA

2.1 Vpliv okolja in drugih zunanjih dejavnikov na poslovanje ZDD

Na delovanje, razvoj in obstoj javnega zdrav-
stvenega zavoda vpliva splet S$tevilnih dru-
7benih, politiénih in ekonomskih dejavnikov, ki
neposredno ali posredno vplivajo na uspe$nost

poslovanja zavoda.

Prostorska problematika je v zadnjih nekaj letih
vsekakor pomemben mejnik, ki je vplival oz. Se
vpliva na poslovanje in delovanje zdravstvenega
doma. Siritve obstoje¢ih zdravstvenih progra-
mov zaradi vse vedjih potreb po zdravstvenih
storitvah, uvajanje novih zdravstvenih progra-
mov zaradi spremenjenih potreb po zdravstve-—
nih storitvah, usklajenimi s sprejetimi usmeri—
tvami na podroju zdravstvenega varstva na
nacionalni ravni in z drugimi razvojnimi doku-
menti, spremenjeni zdravstveni in poslovni pro—
cesi v zdravstvenih institucijah, spremenjeni
zdravstveni normativi, povecanje delovnih
obremenitev na vseh segmentih poslovanja,
uvajanje novih kadrovskih profilov v zdravstve-
ne time in drugi dejavniki so vplivali, da se je
Stevilo zaposlenih v zadnjih letih povecalo, pro-
storske kapacitete zdravstvenega doma pa po-—
sledi¢no za izvajanje dejavnosti ve¢ ne zadostu-—
jejo. Ob tem je potrebno upoS$tevati dejstvo, da
Cetudi do zgoraj navedenih dejavnikov ne bi
prislo, bi bile obstojefe prostorske kapaciete
zdravstvenega doma v dana$njem d¢asu pre-—
majhne. Objekt Zdravstvenega doma Domzale je

7e kar nekaj let polno zaseden.

Odsotnost zadostnih in ustreznih prostorov za
1zvajanje delovnih nalog je ocenjeno kot visoko
tveganje zavoda, ki lahko pomembno, v kolikor
ni obvladovano, vpliva na poslovanje zavoda,
dostopnost prebivalstva do zdravstvenih stori—
tev in navsezadnje tudi na obstoj zavoda. Neus—

trezni delovni pogoji povecdujejo tveganje za

absentizem in odpoved delovnega razmerja
zaposlenih ter manjSe zanimanje za zaposlitev
novih strokovnjakov, kar pa se lahko posledi¢no
odrazi v zamanj$anju obsega zdravstvenih stori—

tev na obmo¢ju, ki ga oskrbuje zdravstveni dom.

Poslovno leto 2024 je bilo ob upoStevanju ome-—
jitev preteZno namenjeno zagotovitvi ustreznih
prostorov za kakovostno izvajanje storitev in
nadaljnji razvoj posameznih dejavnosti za naSe

paciente ter tudi delovnih pogojv za zaposlene.

Eden od pomembnih projektov leta 2024 je bil
vzpostavitev novih prostorov za izvajanje de-—
javnosti Centra za duSevno zdravje otrok in
mladostnikov in Razvojne ambulante s centrom
za zgodnjo obravnavo otrok. Dejavnosti sta se v
letu 2024 v skladu z nacionalno mreZo okrepili z
novimi timi, zato obstoje¢i prostori niso vec
zadostovali za izvajanje dejavnosti. Prostorske
omejitve obstoje¢ih prostorov v zdravstvenem
domu preureditve v takSnem obsegu niso omo-
goclale, zato smo nove prostore zagotovili na
dislocirani lokaciji. Projekt Stejemo kot zelo
uspeSen in kot velik doprinos k naslavljanju
duSevnih stisk in motenj ter pomoci otrokom z
razliénimi motnjami v razvoju na podrodju, ki ga

oskrbuje zdravstveni dom.

V prvi polovici leta smo uspe$no zakljuéili tudi
projekt vzpostavitve dodatnih prostorov dejav-—
nosti fizioterapije. Gre za vecji projekt, ki je bil
pricet v preteklih poslovnih letih skupaj z ob¢i-
nami ustanoviteljicami in se je uspes$no zakljucil
v letu 2024. V okviru projekta je potekala pre—

nova prostorov v obsegu priblizno 600 m?.

7 adaptacijami in delnimi re$itvami poskuSamo

vsaj nekoliko ublaZiti prostorski problem zdrav-—




stvenega doma, ob zavedanju, da bo za reSeva-
nje prostorske problematike kmalu potrebno
sprejeti bolj dolgoro¢ne ukrepe. Na dan 31. 12.
2024 se je namre€ za izvajanje vseh dejavnosti
v ZD Domzale glede na dan 31. 12. 2017 Stevilo
zaposlenih povecalo kar za 83,6 % oz. v abso-—

lutnem $tevilu za 188 zaposlenih.

Razmisljanja in nac¢rtovanja o pridobitvi dodatnih
prostorov z izgradnjo prizidka k zdravstvenemu
domu potekajo Ze osem oz. devet let. V zadnjih
treh letih pa so se pojavile nove okoli§¢ine,
predvsem vezane na $iritve programov in stori—
tev za paciente ter s tem povezane Kkrepitve
zdravstvenih timov. Ta nova dejstva so v letu
2023 spodbudila razmisljanja o pridobitvi dodat—
nih prostorov, ki bi omogocali bolj dologoro¢no
reSitev za zagotavljanje primarnega zdravstva
na obmod¢ju Obc¢in Domzale, Meng8a, Moravc,
Lukovice in Trzina. V letu 2023 je bila zato
predstavljena ideja o izgradnji novega zdrav-—
stvenega doma na novi lokaciji. K novi ideji je
botrovalo vec¢ dejstev. Med drugim predvsem to,
da je objekt Zdravstvenega doma Domzale Ze
nekaj let polno zaseden, da izgradnja prizidka
ne bi zadostovala za zagotovitev zadostnih pro-—
storskih kapacitet ter bi bilo zato potrebno kljub
izgradnji prizidka dodatno najemati poslovne
prostore, da bi bilo potrebno izvesti tudi celovi-
to prenovo obstojece zgradbe, da prevelika dis-
lociranost predstavlja organizacijske, stro-—
kovne, kadrovske in tehni¢ne tezZave ter je po-
sledi¢no povezana z vi§jimi stroSki ipd. Pred-
stavljena ideja v letu 2024 ni bila sprejeta. Po-
sledi¢no so stekli novi postopki za iskanje al-
ternative za reSitev prostorske problematike na

daljsi rok.

Tudi demografske spremembe sodijo med tiste
dejavnike, ki bodo v prihodnosti vse bolj vpliva-
le na potrebe po zdravstvenih storitvah, tako na
obseg kot na vrsto zdravstvenih storitev. Pri
tem ne mislimo le na rast Stevila prebivalstva na
obmodju, ki ga oskrbujemo, temvec tudi na dru-

ge demografske spremembe (staranje prebival—
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stva, vi§ja izobrazbena struktura celotne popu-

lacije, povedane migracije idr.).

Gibanje $tevila prebivalcev na obmoc&ju ZD
Domzale, 2011-2024
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St prebivalcey  smm=Stopnja rasti

Zdravstveni dom DomZale na celotnem obmo-
¢ju pokriva Ze vel 62.580 prebivalcev. V ob-
dobju od leta 2005 do leta 2024 se je Stevilo
prebivalcev na obmod¢ju, ki ga oskrbuje Zdrav-
stveni dom Domzale, povecalo za 21,7 %. Na
obmod¢ju obéin ustanoviteljic je zaznavno tudi
staranje prebivalstva. V letu 2024 se je precej
bolj kot Stevilo otrok povecevalo Stevilo pre-—
bivalcev v starostni skupini 65 let in ve¢, saj se
je Stevilo prebivalcev v navedeni starostni sku-
pini leta 2024 glede na leto 2008 povecalo za
kar 57,4 %.

Vezano na potrebe po zdravstvenih storitvah in
spremenjene vedenjske vzorce prebivalstva se
spreminjajo, $irijjo in uvjajajo tudi novi zdrav-—
stveni programi. Spremembe na podrocju
zdravstvenih storitev so bile v letu 2024 pove-
zane s S§iritvami programov, z vpeljavo novih
programov kot tudi z izpopolnitvijo kadrovskih
normativov v posameznih dejavnostih. Zelo smo
ponosni na dodatne pridobitve in krepitve pro-
gramov v letu 2024, ki nam omogocajo vec in

boljSe storitve za prebivalce na naSem obmodju,
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in sicer na razli¢nih podro¢jih zdravstvenih de-
javnosti; na dodaten program CDZOM, Razvojne
ambulante s centrom za zgodnjo obravnavo
otrok, odraslega in mladinskega zobozdravstva,
patronazne sluzbe, fizioterapije ter pridobitev
statusa Satelitskega urgentnega centra, Kjer
smo pridobili program triaZe in mobilno enoto

vozila urgentnega zdravnika idr.

Pomanjkanje zdravnikov specialistov druZinske
medicine in posledi¢no tudi zdravstvenih pro-—
gramov druZinske medicine predstavlja sistem-—
ski problem. Zato smo ponosni, da smo bili v
letu 2024 uspes$ni pri pridobitvi dodatnih zdrav-—
nikov specialistov druZinske medicine. V letu
2024 so uspe$no zakljucile specializacijo s po-—
dro¢ja druZinske medicine tri naSe specializan—
tke druZinske medicine, ki sedaj Ze samostojno
opravljajo delo v svojih ambulantah. Ob koncu
leta 2024 smo zaposlili zdravnico specialistko
druZinske medicine, ki bo delo opravljala v
splo$ni ambulanti v socialnovarstvenemu zavo-—
du. Ponosni smo tudi zaradi pridobitve speciali—
stke na drugem deficitarnem podrodju, in sicer
je naSa specializantka ¢eljustne in zobne orto-—
pedije ob koncu leta uspedno zakljucila speciali-
zacijo in v letu 2025 Ze pricela z izvajanjem

programa.

Tudi v letu 2024 je ostalo v veljali nagrajevanje
zaposlenih, ki svoje delo opravljajo neposredno
v dejavnostih splo§ne ambulante in dispanzerja
za Zene, otrodkega in $olskega dispanzerja. Zal
nagrajevanja ostalih zaposlenih tudi v letu 2024
ni bilo enakovredno re$eno. Delodajalci pri svo-—
jem delu Se vedno pogreSamo ustrezna orodja
0z. mehanizme za pravi¢no in stimulativnho na-
grajevanje zaposlenih, ki izvajajo vecji oz. bolj

zahteven nabor zdravstvenih storitev

S Siritvami dejavnosti je povezana tudi rast
Stevila zaposlenih. Stevilo zaposlenih se je na
dan 31. 12. 2024 glede na dan 31. 12. 2023 po-

vecalo za 4,8 % oz. za 19 zaposlenih glede na
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dan 31. 12. 2017 pa za 83,6 % oz. 188 zaposle-
nih.

Ob pojavljanju novih in dodatnih zdravstvenih
programov se vse bolj soofamo s situacijami, ko
na trgu dela primanjkuje nekaterih kadrovskih
profilov. Se vedno je prisotno pomanjkanje
zdravnikov specialistov druZinske medicine.
Opazamo pa tudi, da je pomanjkanje vse bolj
izrazito tudi na podrodju zdravstvene nege, pri
klini¢nih psihologih, pa tudi pri zdravstvenih
sodelavcih, kot so logopedi, socialni delavci,
specialni pedagogi ter pri nezdravstvenih de-
lavcih. Dodatne obremenitve, zahtevnost nalog
in vse vedja odgovornost pri opravljanju delov-
nih nalog ob neprimerljivih delovnih pogojih z
vidika razvoja, napredovanj in placilnih pogojev
v drugih sektorjih, zdravstveni sektor postaja
vse manj zanimiv za tovrstne profile, kar se
kaZe v podhranjenosti strokovnih sluzb v zdrav-

stvu.

Brezpapirno poslovanje in digitalizacija de-—
lovnih procesov je v zadnjih letih vse prej kot
neznanka. V zdravstvenem domu, Kkjer je to
mozno glede na okoli§¢ine in dejavnike, po-
stopoma uvajamo novosti, ki pomenijo digitali—
zacijo nekaterih zdravstvenih in poslovnih pro-
cesov in posledi¢no poenostavijo in pospesijo
nekatere delovne aktivnosti. Zelja je, da zdrav-
stveni dom vse bolj postaja digitala platforma, ki
bo usmerjena v podporo uporabniku. V zadnjih
dveh letih v zdravstvenem domu postopno pri
vseh dejavnostih uvajamo eKarton, ki omogca
strukturiran vpogled v najpomembnjeSe zgodo-—
vinske podatke o pacientu v enem preglednem
oknu in avtomatsko kreiranje povzetka ob za-
klju¢ku obravnave v obliki, skladni z regulativo
in standardi dolgoro¢ne e-hrambe medicinskih

podatkov.

Za uspes$no poslovno leto so v prvi vrsti zasluz-
ni vsi zaposleni zdravstvenega doma, saj so s
svojo pripadnostjo prispevajo k skupni uresnici—

tvi zastavljenih ciljev zavoda.




Ne glede na Stevilne izzive je bilo poslovno leto
2024 zakljuCeno uspesno. Ob tem gre zahvala
vsem zaposlenim, saj brez slehernega posame-
znika in njegovega prispevka, uspeh v tak§nem

obsegu ne bi bil doseZen. Ponosni smo, da kljub
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domu, delujemo enotno in teZimo k doseganju
skupnih ciljev. Zelimo, da se na$i zaposleni v
delovnem okolju dobro pocutijo. Vsekakor de-
lamo na tem, da bi se pozitivna delovna klima

ohranila in krepila tudi v prihodnjih letih.

Stevilnim izzivom v zadnjem ¢asu v zdravstvenm

2.2 Cilji javnega zavoda

Dolgoro¢ni cilji zavoda

Dolgoro¢ni cilji Zdravstvenega doma DomZale so na podlagi poslanstva zasnovani s poudarkom na zago—
tavljanju visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe nas$im pacientom, ufinkovitem izvajanju dejav—
nosti nujne medicinske pomoci, ozave§anju in spodbujanju pacientov za spremembe Zivljenjskega sloga,
zdravega nacina Zivljenja z namenom preprecevanja bolezni in izvajanja preventivnih zdravstvenih pre-—

gledov za zgodnje odkrivanje bolezni.

Glavni dolgorocni cilj zavoda je nadaljnji razvoj zavoda ob nenehnem iskanju moZnosti za razgiritev

obstojetega obsega dejavnosti v mreZi javne zdravstvene sluZzbe in upoS$tevanju rasti prebivalstva in
spremenjenih potreb po zdravstvenih storitvah ter v sodelovanju z ob¢inami nadzorovano in odgovorno

podeljevanje koncesij v naslednjih letih.

Strokovno podrodje:

Zdravstveni dom si prizadeva utrditi in ohraniti ugled kakovostnega zdravstvenega zavoda z visokokako—
vostno kadrovsko zasedbo, kar dosega s prilagajanjem vrste in obsega dejavnosti narasc¢ajo¢im potrebam
prebivalstva zaradi spremenjenih demografskih razmer, s spodbujanjem razvoja na podrocju informatiza-
cije in posodabljanjem opremljenosti, uvajanjem novih pristopov zdravljenja, s strokovnim izpopolnjeva-
njem zaposlenih ter zagotavljanjem ¢im hitrejSe in boljSe odzivnosti na nenadne dogodke, ki lahko v vedji

meri vplivajo na zdravje prebivalstva.

Zagotavljanje neprekinjene zdravstvene oskrbe:

Dostopnost do zdravstvenih storitev je zagotovljena neprekinjeno 24 ur. Ob delavnikih od ponedeljka do
petka jo od 7. do 19. ure zagotavlja redna urgentna ambulanta, ob sobotah, nedeljah in praznikih (24 ur)
ter v notnem casu pa je od 19. ure zveler do 7. ure zjutraj organizirana deZurna sluzba. Ob sobotah,
nedeljah in praznikih je podnevi, od 7. do 19. ure, vzpostavljena dodatna deZurna zdravnis§ka ekipa. Ob
delavnikih je podnevi v pripravljenosti »nadomestni zdravnik«, ki zagotavlja nujno medicinsko pomo¢ v
nasi urgentni ambulanti v primeru zasedenosti oziroma odsotnosti redne urgentne ekipe. Prav tako ima-—
mo vsak dan ob delovnikih razporejenega zdravnika pediatra, za namen zagotavljanja nujne zdravniske
pomoci otrokom. Poleg tega imamo v obsegu Sestih ur po urniku razporejenega dodatnega deZurnega
pediatra za zagotavljanje nujne pediatri¢éne pomoc¢i preko vikenda in praznika, kar smo priceli prakticirati

predvsem v jesenskozimskem ¢asu, ko so respiratorne okuzbe v najvedjem razmahu.
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Prostorska problematika:

Objekt Zdravstvenega doma DomzZale je polno zaseden. Zaradi Siritve nekaterih programov skladno s
spremenjenimi potrebami po zdravstvenih storitvah smo Ze do sedaj in bo potrebno Se naprej kratkoro¢-
no sprejemati Stevilne ukrepe za poveclanje prostorskih kapacitet zdravstvenega doma in zagotovitve
ustreznih delovnih pogojev. Dolgorocéni cilj v sodelovanju z obéinami ustanoviteljicami je izgradnja do-—
datnih prostorov, ki bodo omogocili izvajanje kakovostnih zdravstvenih storitev, varnost, dostopnost in
enake moznosti za zdravljenje vsem pacientom obd¢in ustanoviteljic, ki jih oskrbuje zdravstveni dom, ter
sofasno vplival na izboljSanje pokritosti glede na trenutne in bodole potrebe ter moZnosti izvajanja

zdravstvenih storitev ter ob¢anom zagotovil mozZnosti izbire osebnega zdravnika.

zaposleni:

Zadostno Stevilo kompetentnega kadra bomo kljub odsotnosti bolj fleksibilnih mehanizmov za nagrajeva-
nje in stimuliranje zaposlenih skus$ali zagotoviti z izboljSevanjem delovne klime, moZnostjo strokovnega
izobraZevanja in kontinuiranim zagotavljanjem visoko strokovnega izvajanja storitev. Javni zavodi imajo
skladno z zakonskim okvirom zelo ozek nabor moZnosti za nagrajevanje in stimuliranje svojih zaposlenih.
Glede na napovedi pri¢akujemo, da se bo podroc¢je, ki ureja nagrajevanje javnih usluZbencev v prihodnjih
letih posodobilo na nacin, da bo zagotovilo bolj ustrezna orodja za nagrajevanje in stimuliranje zaposle—
nih.

Strokovno in poslovno sodelovanje z zdravniki in zobozdravniki s koncesijo

Strokovno in poslovno sodelovanje z zdravniki in zobozdravniki s koncesijo bomo spodbujali in ohranjali
na podrodjih njihovega vkljucevanja v dezurno sluzbo in nadomestno urgentno sluzbo, opravljanja storitev

diagnosti¢nega laboratorija in RTG slikanja zob, kar je za zdravstveni dom tudi dodaten vir prihodkov.

Krepitev povezav in sodelovanja-:

Vzpostavitev, ohranitev ter krepitev horizontalnih in vertikalnih povezav z drugimi javnozdravstvenimi
zavodi zagotavljamo in vzdrZujemo tako na primarni kot sekundarni ravni z namenom vedcje dostopnosti

nekaterih zdravstvenih storitev prebivalcem.

7 namenom pridobitve ugodnej$ih nabavnih cen je Zdravstveni dom DomzZale izvedel skupno javno naro-

¢ilo na podrog¢ju laboratorijskih storitev za pet okoliskih zdravstvenih domov.

V povezavi z OnkoloSkim inStitutom Ljubljana se je novembra 2015 v Zdravstvenemu domu DomZale
pricelo slikanje Zensk v okviru drZavnega programa DORA. Sodelovanje se nadaljuje, v bodo¢e ga Zelimo
Se dodatno razsiriti. Na presejalno mamografijo v ZD Domzale so vabljene Zenske med 50. in 69. letom iz
ob¢éin Domzale, Lukovica, Moravce, Trzin, Dol pri Ljubljani, Komenda, Menge$§ in Vodice. Presejalno
mamografijo Zenske sedaj opravijo v prostorih Zdravstvenega doma DomzZale, slikanje opravlja usposob-
ljeno osebje OnkoloSkega inStituta. Izvajanje programa DORA v Zdravstvenem domu DomzZale se odvijalo

tudi v poslovem letu 2024.

Financiranje:
Poleg doseganja pogodbeno dogovorjenih programov nameravamo nadaljevati s politiko racionalnega

obnaSanja na podro¢ju stroS$kov tako pri investicijskih odlo¢itvah glede opreme in zgradb, kot tudi na
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vseh ostalih podrocjih poslovanja. Prizadevali si bomo pridobiti vedji trzni deleZ z izvajanjem aktivnosti

neposredno na trgu in prijavljanjem na razpise za pridobitev evropskih sredstev.

Okolje:

Ker se zavedamo pomena zmanj$evanja negativnih vplivov na okolje, bomo $e vnaprej spodbujali odgo-
vornost za varovanje okolja na vseh podro¢jih naSega delovanja (nabava materiala, opreme, voznega
parka, investicije v zgradbe — obnova ogrevalnega sistema, racionalna raba energije, izvajanje aktivnosti
za ekolosko zbiranje in odvoz odpadkov ob sodelovanju zdravstvenega in okoljskega inSpektorata ter
lo¢eno zbiranje surovin in ureditev ustreznih zbiralis¢ skladno z novo zakonodajo ipd.), saj tezimo k pre-—

oblikovanju poslovnih procesov in delovnih razmer, ki bodo okolju prijaznejsi.

f

Poslanstvo zdravstvenega doma je zagotavljati obdanom &im bolj§o zdravstveno
oskrbo v primeru bolezni in poskodb, izvajati ufinkowvito nmujno medicinsko
pomo¢ ter motivirati in vzgajati ljudi za zdrav nadin Zivljenja.

}

Letni cilji zavoda, ki izhajajo iz strateSkih ciljev

Letni cilji zavoda izhajajo iz finanénega nadrta za leto 2024:

Izpolnitev delovnih programov, dogovorjenih s Pogodbo o izvajanju zdravstvenih storitev z ZZZS.

Izpolnitev nacrtovanega programa za druge uporabnike — pla¢nike zdravstvenih storitev.

Doseganje uravnoteZene bilance prihodkov in odhodkov.

Realizacija plana investicij in investicijskega vzdrZevanja skladno s finanénimi moZnostmi.

Zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture za nemoteno izvajanje dejavnosti zdravstvenega doma.

Zagotavljanje ucinkovite sluZzbe neprekinjene nujne medicinske pomo¢i in reorganizacija le—te skladno z

zakonskim okvirom.

Sodelovanje z zasebnimi zdravniki in zobozdravniki s koncesijo.

Zagotavljanje rednega strokovnega izobraZevanja in izpopolnjevanja zaposlenih skladno s potrebami in

finanénimi omejitvami.

Prizadevanje za Siritve zdravstvenih programov, na podrod¢jih, kjer obstajajo potrebe.

Posodabljanje, racionalizacija in informatizacija delovnih procesov na razliénih podro¢jih poslovanja.

2.3 Izvajanje delovnega programa v letu 2024

Glavne znadilnosti pogodbe z ZZZS

Program dejavnosti in delovanja javnega zavoda skladno s pogodbo, s tem pa tudi ustvarjanje
Zdravstvenega doma DomZale je opredeljen v velinskega deleZa prihodkov, ohranitev rednih
vsakoletni Pogodbi z ZZZS. Med vsakoletne programov zdravstvenih storitev ter Siritve
poglavitnega cilje zdravstvenega doma obicajno nekaterih zdravstvenih programov.

sodi realizacija programa zdravstvenih storitev
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Na podrodju zdravstenih programov so se v letu
2024 vrstile Stevilne spremembe. Do sprejema
pogodbe za poslovno leto 2024 je bila v veljavi
predhodna pogodba; tj. Pogodba o izvajanju
programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2023, podpisana v mesecu marcu 2023 s
pripadajo¢imi aneksi. Aneks $t. 5 in Aneks §t. 6
k Pogodbi o izvajanju zdravstvenih storitev za
leto 2023 sta bila sklenjena v januarju 2024 in

sta imela vedji vpliv na poslovno leto 2024.

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih
storitev za leto 2024 je bila sklenjena v aprilu
2024. Dopolnjena je bila s S$tirimi aneksi, z
Aneksom §t. 1, sklenjenim v aprilu 2024, z
Aneksom §t. 2, sklenjenim v avgustu 2024, z
Aneksom §t. 3, sklenjenim v oktobru 2024, z

Aneksom §t. 4, sklenjenim v oktobru 2024.

Spremembe v letu 2024 so bile povezane tako s
Siritvami programov, z vpeljavo novih progra-—
mov kot tudi z izpopolnitvijo kadrovskih norma-

tivov v posameznih dejavnostih.

Center za krepitev zdravja, ki smo ga pridobili
ob koncu leta 2023, se je z decembrom 2023
dopolnil s programom pediatriéni tim v progra-—
mu druZinska obravnava za zdrav Zivljenjski
slog v obsegu 1,0 tima, ki se je intenzivneje

pric¢el izvajati v letu 2024.

Glede na izrac¢unane kazalnike je preskrbljenost
na podro¢ju odraslega in mladinskega zoboz-
dravstva na naSem obmod¢ju nizka. Na podrocju
zobozdravstva smo tako prevzeli program zo-
bozdravstva s strani zasebne zobozdravnice
koncesionarke, ki se je upokojila (sprememba
velja s 01. 01. 2024, in sicer mladinsko zoboz-
dravstvo v obsegu 0,5 tima in odraslo zoboz-—

dravstvo v obsegu 0,4 tima).

S pridobitvijo statusa satelitskega urgentnega
centra (v nadaljevanju SUC) v aprilu 2024 smo
program nujne medicinske pomo¢i okrepili z

novimi zdravstvenimi programi. Pridobili smo

s
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program triaze v SUC v obsegu 1,0 tima, pro-
gram DeZurne sluZbe 2 pa se je preoblikoval v
Mobilno enoto vozila urgentnega zdravnika (v
nadaljevanju VUZ) v obsegu 1,0 tima, medtem
ko se je program NMP - DeZurna sluzba 1
spremenil na 0,25 tima. S 01. 07. 2024 se je

program DeZurne sluzbe 1 povecal za 0,15 tima.

Nezadostna preskrbljenost pa je bila ugotovlje—
na tudi na podrodju fizioterapije. V letu 2024
smo program fizioterapije raz8irili za 3,5 tima
(0,5 tima s 01. 05. 2024 in 3,0 timi s 01. 07.
2024).

Na podrod¢ju dejavnosti splo$nih ambulant je bila
z Uredbo o programih zdravstvenih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja VvV po-—
slovnem letu 2024 (v nadaljevanju Uredba) s O1.
07. 2024 uvedena nova dejavnost sploSna am-
bulanta specializanta splosne/druZinske medici-
ne. Program je bil v naSem zavodu vzpostavljen
krajSe obdobje (le tri mesece), saj se je z za—
klju¢kom specializacije druZinske medicine pro-
gram preoblikoval v dejavnost splo$nih ambu-

lant.

7 vzpostavitvijo Centra za duSevno zdravije
odraslih (v nadaljevanju CDZO) v zadnjem me-—
secu leta 2021 bi morali biti po Uredbi upravi—
¢eni za dodaten program patronaZne sluZbe v
CDZO obsegu 1,20 tima. Ta program smo po
vel¢ opozorilih uspeli pridobiti Sele s 01. 07.
2024.

Dejavnost Razvojne ambulante 2z vkljucenim
centrom za zgodnjo obravnavo se je skladno z
nacionalno zdravstvene mreZo na podrocju raz—
vojnih ambulant razsirila za 0,5 tima (spremem-—
ba velja s 01. 07. 2024). Na enak nacin smo v
letu 2024 na osnovi kazalnikov in nacionalne
zdravstvene mreZe na podro¢ju duSevnega
zdravja vzpostavili nov Center za duSevno zdra—
vie otrok in mladostnikov (v nadaljevanju
CDZOM) v obsegu 1,0 tima (sprememba velja s
01. 10. 2024).




V dejavnosti Razvojne ambulante s centrom za
zgodnjo obravnavo otrok, v CDZO in v CDZOM
se je med letom obseg naértovanega programa
nekoliko spreminjal zaradi izpopolnitve kadrov-
skega normativa v kalkulacijah zdravstvenih
storitev. Z vzpostavitvijo CDZOM se je povecal
tudi obseg patronazne sluzbe skladno z Uredbo
za 1,20 tima s 01. 101. 2024.

V letu 2024 smo izpolnjevali pogoje za vzposta—
vitev ambulante za neopredeljene, ki je delovala

v celotnem letu 2024 glede na izpolnjene krite—
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rije za vzpostavitev, dolofene s strani Ministr-
stva za zdravje. Program se je v letu 2024
zmanj$al iz 0,4 na 0,2 tima (sprememba velja s
01. 04. 2024).

Glede na dejanske potrebe prebivalstva bi bile
potrebne tudi Siritve v drugih zdravstvenih de-
javnostih. Kljub prizadevanjem pri $iritvah dru-

gih programov zaenkrat nismo bili uspesni.

Realizacija delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2024

Nacrtovana koli¢ina zdravstvenih storitev in
realizacija delovnega programa v letu 2024 po
Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih

storitev je razvidna iz tabele 1.

Celotno realizacijo delovnega programa oznacu-—
jemo za uspe$no. Odstotek dejavnosti, ki so v
zdravstvenem domu pavS$alno financirane, je
majhen. V pavSalnem financiranju ostajajo de-
javnosti nujne medicinske pomod¢i, delno pa
pridobljeni program druZinske obravnave za
zdrav Zivljenjski slog in veliki integrirani center
za Krepitev zdravja, program splos$ne ambulante

za neopredeljene in pedontologija.

Vedje spremembe na podrodju evidentiranja,

obradunavanja zdravstvenih storitev in viSine

norm so bile v letu 2024 prisotne na podrodju
dejavnosti duSevnega zdravja, v CDZOM, CDZO
ter Razvojni ambulanti s centrom za zgodnjo
obravnavo otrok, manjSe spremembe v normi pa

tudi na podro¢ju odraslega zobozdravstva.

Na nov obracunavanja zdravstvenih storitev je v
letu 2024 presla dejavnost referenénih ambu-
lant, ki predstavlja del zdravstvenega tima splo-—

§nih ambulant.

Ocenjujemo, da je bil naértovan program zdrav—
stvenih storitev v teh dejavnostih uspesno rea-—

liziran, ponekod tudi presezZen.
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Realizacija delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2024

Stevilo Stevilo . . .
. . Plan storitev Realizacija storitev
Deiavnost Enot nosilcevans nosilcevaos | Indeks2024/2023 Indeks2024/2023 Indeksanszos | IndekSoa04
. otd 2023 2024 2023 2024 |Indekswurenns
1 2 3=2/1 3 4 5=4/3 6 7 8=7/6 9=6/3 10=7/4
osnovna zdravstvena dejavnost
splosne ambulante’ koli¢nik 20,00 19,75 98,8 513.201,00 799.638,00 155,8 636.497 856.725 134,6 124 107,1
P ospaambulantazaspeciali i olienik 0 1,00 0,00 2.400,00 12.640 526,7
Z‘Z:):Sna ambulanta za neoprede- pavsal 0,40 0,20 50,0
farmacevtski svetovalec* tocka 0,20 0,20 100,0 240,00
referenéna ambulanta® primer 19,97 21.667,00
splo$na ambulanta v SVZ koli¢nik 1,32 1,32 100,0 36.284,00 36.284,00 100,0 37.424 38.003 101,5 103,1 104,7
otrosSki in Solski dispanzer - o
TR [ pavsal 0,95 0,95 100,0
z;’;‘;:j;;? Solski dispanzer - kolienik 7,20 7,20 100,0 189.433,00 199.476,00 105,3 230.728  242.287 105,0 121,8 121,5
";‘r:"i':tii:‘,:°‘s"i dispanzer- o lienik 2,71 2,71 1000  119.543,00 129.283,26  108,1 127.059  124.169 97,7 106,3 96,0
dispanzer za Zene koliénik 4,00 4,00 100,0
dispanzer za Zene - kurativa koli¢nik 116.776,00 116.776,00 100,0 108.121 109.093 100,9 92,6 93,4
dispanzer za Zene - preventiva koli¢nik 3.978,00 4.509,12 113,4 3.650 4.064 111,3 91,8 90,1
fizioterapija® tocka 12,98 16,48 127,0 44.132,00 50.365,33 114,1 51.839 54.295 104,7 117,5 107,8
antikoagulantna ambulanta tocka 0,48 0,48 100,0 24.982,00 24.982,00 100,0 21.660 25.470 117,6 86,7 102,0
patronaZna sluzba’ primer 21,50 23,90 111,2 29.025,00 30.240,00 104,2 30.080 44.056 146,5 103,6 145,7
nega nadomu primer 0,60 0,60 100,0 810,00 810,00 100,0 815 848 104,0 100,6 104,7
razvojnaambulantas centrom 4 1,50 2,00 133,3 266.387,00 280.480,33 105,3 238100  228.032 95,8 89,4 81,3
za zgodnjo obravnavo otrok
center za dusevno zdravje otrok .
S —— pavsal 1,00 1,25 200,0 141.457,00 217.537,00 153,8 156.076  191.025 122,4 110,3 87,8
ambulantna obravnava v okviru
centrov za dusevno zdravje pavsal 1,00 1,00 100,0 50.195,00 76.979,50 153,4 92.700,0 108.479 117,0 184,7 140,9
odraslih
skupnostna psihiatri¢na obrav-
navav okviru centrov za dusevno  pavs$al 1,00 1,00 100,0 84.552,00 132.422,50 156,6 115.198,0 137.595 119,4 136,3 103,9
zdravje odraslih
zdravstvena vzgoja ef. ure 2,97 2,97 100,0 4.158,00 4.158,00 100,0 1.445,0 1.674 115,8 34,8 40,3
veliki integrirani center zakrepi-  pav3al 1,00 1,00 100,0 0,00 571,0 501 87,7
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tev zdravja

:lr:gi obravnava za zdrav Zivlj. pavial 1,00 1,00 100,0

special. ambulantna dejavnost

pulmologija tocka 0,75 0,75 100 5.700 5.700 100 6.326 5.650 89,3 111 99,1
internistika tocka 0,60 0,60 100 28.832 28.832 100 20.478 26.952 131,6 71 93,5
kardiologija tocka 0,50 0,50 100 24.027 24.027 100 22.689 25.155 110,9 94,4 104,7
ultrazvok tocka 0,29 1,00 344,8 14.147 49.370 349,0 58.139 68.400 117,6 410,9 138,5
rentgen tocka 0,28 0,4 142,9 24.170 34.893 1444 34.887 33.5638 96,1 144,3 96,1
mamografija tocka 0,14 0,20 142,9 7.678 10.883 141,7 12.152 12.097 99,5 158,3 111,2
fiziatrija tocka 0,63 0,63 100 23.914 23.914 100 28.289 22.464 79,4 118,3 93,9
diabetologija tocka 0,70 0,70 100 38.091 38.091 100 47.255 49.562 104,9 124,1 130,1
psihiatrija tocka 1,00 1,00 100 37.959 37.959 100 43.025 30.217 70,2 113,3 79,6
zobozdravstvena dejavnost

zobozdravstvo za odrasle®® tocka 8,10 8,50 104,9 376.871 429.012 113,8 335.904 411.524 122,5 89,1 95,9
zobozdravstvo za mladino®® tocka 7,25 7,75 106,9 233.653 262.004 112,1 271.348  299.006 110,2 116,1 114,1
ortodontija tocka 1,99 1,99 100,0 123.927 123.927 100,0 150.529 167.756 111,4 121,5 135,4
pedontologija pavsal 0,65 0,65 100,0 22.792 22.792 100,0 17.691 16.798 95,0 77,6 73,7
zobozdravstvena vzgoja ef. ure 2,85 2,85 100,0 3.990 3.990 100,0 1.612 1.612 100,0 40,3 40,4
Urgentna dejavnost!!

mobilna enota NRV pavsal 1,50 1,50 100,0

mobilna enota VUZ pavsal 1,00

triaza SUC pavsal 1,00

deZurna sluzba 1 pavsal 0,27 0,4 148,1

Resevalna sluzba

nenujni resevalni prevozi s totka 1,99 1,99 100,0 197.925  197.925 100,0 1.052.020 1.109.675 105,5 531,5 560,7
spremljevalcem

sanitetni prevozi na/z dialize tocka 2,89 2,89 100,0 287.232 287.232 100,0 55.464 35.047 63,2 19,3 12,2

ostali sanitetni prevozi tocka 1,16 1,16 100,0 115.580 115.580 100,0 77.414 75.277 97,2 67 65,1
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POJASNILA:

" Medletno spreminjanije koliénikov iz glavarine vpliva na spremembo Stevila obiskov v dejavnostih, ki imajo glavarino. Povecanje programov splosne ambulante v letu 2024. Zdruzitev kalkulacije splo$nih ambulant in referenénih ambulant s 01. 01. 2024.
2 Uvedba nove dejavnosti v Uredbi sploSna ambulanta za specializanta s 01. 07. 2024

3 Ambulanta za neopredeljene se s Sklepom MZ zmanj$a na 0,2 tima (sprememba velja od 01. 04. 2024 do spremembe).

4 Ukinitev programa.

5 Medletno spreminjanje koli¢nikov iz glavarine vpliva na spremembo Stevila obiskov v dejavnostih, ki imajo glavarino. Spreminjanje obsega kurativnega in preventivnega programa. Vpliv pridobljenega programa s strani zasebnega zdravnika koncesionarja v
letu 2023.

6 Pridobitev novega programa fizioterapije za 3,5 tima.

7 Siritev programa patronazne sluzbe CDZOM in CDZO za 2,4 tima.

8 Siritev programa RA z vklju&enim centrom za zgodnjo obravnavo otrok za 0,5 tima

9 Vzpostavitev novega CDZOM za 1,0 tima.

10 Siritev mladinskega in odraslega zobozdravstva s 01. 01. 2024,

" Spremembe na podro¢ju urgentne dejavnosti s pridobitvijo statusa SUC s 01. 04. 2024.
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Realizacija delovnega programa za druge uporabnike — pla&nike zdravstvenih storitev

a) Obcine, ustanoviteljice Zdravstvenega doma Domzale, na podiagi sklenjenih pogodb o

sofinanciranju iz proradunov zagotavljajo sredstva za.

klini¢ne preglede dojk ob¢ankam Obc¢ine Domzale, Menge§, Moravée, Lukovica, Trzin, Kam—
nik in Komende. Stevilo pregledov dojk je v letu 2024 glede na leto 2023 nekoliko upadlo. V
letu 2024 beleZimo 824 klini¢nih pregledov dojk (v letu 2023 879);

cepljenja proti klopnemu meningoencefalitisu, ki jih sofinancira Ob¢ina DomzZale za svoje
obcane (v letu 2024 je bilo opravljenih 393 cepljenj, v letu 2023 493 cepljen;j); Obc¢ina Luko-
vica (v letu 2024 111 cepljenj; v letu 2023 94 cepljenj), Obc¢ina Trzin (v letu 2024 36
cepljenj, medtem ko je bilo izvedenih v letu 2023 67 cepljenj), Ob¢ina Menges (v letu 2024
137 cepljenj, 96 cepljenj v letu 2023) ter Obc¢ina Moravce (v letu 2024 19 cepljenj in v letu
2023 32 cepljenj);

Obcina Domzale je za otroke s stalnim prebivali§¢em v ob¢ini sofinancirala tudi 0,50 logope—
da. Zaradi vse vecjih potreb po logopedskih storitvah na podrod¢ju, ki ga oskrbuje zdravstve—
ni dom, so obé¢ine ustanoviteljice tudi v letu 2024 pristopile k sofinanciranju e 0,5 logopeda.
S pridobitvijo CDZOM s 01. 10. 2024 so bila sredstva umaknjena;

za delo specialnega pedagoga. Dolge ¢akalne vrste so in Se ves ¢as nakazujejo na veéje po—

trebe po zagotavljanju storitev specialnega pedagoga in srednje medicinske sestre v obsegu
0,375 za izvajanje zdravstvenih, administrativnih, organizacijskih in drugih del v okviru tima.
Obcine so tudi v letu 2024 namenile sredstva za ta namen, vendar nam zaradi pomanjkanja
omenjenega profila na trgu dela, dodatnega defektologa ni uspelo pridobiti. Sredstva so bila
zacasno preusmerjena v sofinanciranje psiholo§kih storitev za otroke in mladostnike, kjer se
prav tako pojavljajo dolge Cakalne vrste, vendar so bila s pridobitvijo CDZOM s 01. 10. 2024
umaknjena;

sofinanciranje uporabe oz. uvedbe vozila urgentnega zdravnika v sluzbi nujne medicinske
pomoci. S pridobitvijo statusa Satelitski urgentni center s 01. 04. 2024 smo pridobili pro—
gram VUZ, zato se je sofinanciranje obd¢in ustanoviteljic za ta namen prenehalo s 01. 04.
2024.

v letu 2024 so obcine ustanoviteljice pristopile k sofinanciranju deZurne sluzbe za zoboz-
dravstvo, ki se izvaja vsako soboto v letu.

preiskave na okuzbo s HPV dispanzerja za Zene, ki jih sofinancira Ob¢ina DomzZale.

b) Sluzba medicine dela, prometa in Sporta

SluZba medicine dela, prometa in $porta .

opravlja naloge aktivnega zdravstvenega

preventivne preglede voznikov amater—

jev in poklicnih voznikov vseh katego-—

varstva zaposlenih, udeleZencev v prometu rij,

in §portnikov, in sicer: .

preglede gasilcev,

preventivne zdravstvene preglede skla- .

dno s sklenjenimi pogodbami (pregled
pred zaposlitvijo, obdobni preventivni
zdravstveni pregled, preglede $portni—

kov in rekreativcev) ter

preglede za noSenje in posest oroZja,
preglede pred zacetkom S$olanja na

srednjih Solah in fakultetah,

izjemno pomembne zahtevne aktivnosti

MDPS se uvriéajo tudi naloge, ki zajemajo izde—
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lavo strokovnih MDPS ocen delovnih mest, sez-
nanjanja delavcev, delodajalcev s tveganji na
delu, izdelavo porodil o preventivnih zdravstve-
nih pregledih posameznih skupin, sodelovanja v

promociji zdravja.
¢) Diagnosticni laboratorij:

Diagnosti¢ni laboratorij poleg storitev, vkljuce-
nih v program ambulant ZD DomzZale, opravlja
Se laboratorijske preiskave po narocilu zdravni-
kov koncesionarjev, ki so tudi pla¢niki teh sto—
ritev in po narocilu ambulant za medicino dela,
prometa in S$§porta, kar predstavlja pribliZzno
tretjino vseh opravljenih storitev. Laboratorij—

ske storitve izvaja tudi za samoplacnike.

Diagnosti¢ni laboratorij Zdravstvenega doma
Domzale ima dovoljenje za delo, ki ga je izdalo
Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije 10.
januarja 2011 (dovoljenje MZ &t.: 0600-
83/2010-5), ponovno ga je prejel leta 2022, po
opravljenem pregledu laboratorija s strani ko-

misije, ki jo imenuje Ministrstvo za zdravije (do—
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V letu 2024 je v polnem obsegu delovala ena
ambulanta. V letu 2024 smo realizirali nekoliko

vedjl obseg storitev kot v preteklem letu.

voljenje MZ §t.:0600-101/2020/10 z dne 5. 1.
2022.

V letu 2024 beleZimo porast Stevila laboratorij—
skih preiskav za samopla¢nike. Stevilo labora-—
torijskih preiskav za samoplacnike se je leta
2024 v primerjavi z letom 2023 povecalo za
12,6 %. Povecalo se je med drugim tudi Stevilo
labotatorijskih preiskav za zasebnike in podjetja

nekoliko upadlo, in sicer za 6,6 %.

V diagosti¢nem laboratoriju opaZamo splosni
trend rasti laboratorijskih preiskav tudi v letu
2024. Porast Stevila laboratorijskih preiskav je
povezan tudi s Siritvijo posameznih zdravstvenih

dejavnosti v zadnjih letih.

d) Psihologinja, usposobljena za opravljanje psiholoSkih pregledov za potrebe sluzbe medicine dela,

prometa in $porta je opravljala psiholoSke preglede tudi za zasebno ambulanto in za samoplacnike.

e) Skladno s pogodbami o medsebojnem sodelovanju se opravljajo storitve RTG slikanja zob za pacien-—

te zobozdravnikov s koncesijo in samopla¢nike.

f) Storitve za samoplaénike (zobozdravstvo za odrasle, ginekologija, fizioterapija, diagnosti¢ni labora—

torij, RTG sluZba idr.) so se opravljale z namenom doseganja boljSe izkori§¢enosti prostorov in

opreme ter zadovoljevanja potreb oblanov po zdravstvenih storitvah, ki niso financirane iz zdrav-—

stvenega zavarovanja. Prihodki od opravljanja storitev za podjetja in samoplac¢nike so bili v letu

2024 realizirani v podobni visini kot predhodno leto.
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2.4 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Analiza kadrovanja in kadrovska politika

V Zdravstvenem domu DomzZale je bilo na dan
31. 12. 2024 413 zaposlenih oz. 4,8 % vec¢ kot
na dan 31. 12. 2023.

Kadrovskega nacrta na podro¢ju kadrovanja v
letu 2024 nismo uspeli dose¢i (Indeks 93,7 %),
kar je predvsem posledica pomanjkanja dolote—
nih profilov na trgu delovne sile. Pomanjkanje
se kazZe predvsem na podrofju zdravstvene
nege, zdravstvenih sodelavcev pa nenazadnje v
zadnjem Casu vse bolj pogostje tudi pri ne-

zdravstvenih delavcih.

izpopolnitvami programov v razli¢nih dejavno-

stih.

[zredno pomanjkanje kadra ob¢utimo na podro-
¢ju zdravstvene nege, kjer se je Stevilo zapo-
slenih kljub povecanim potrebam, v letu 2024
glede na leto 2023 nekoliko zmanjSalo. Slabse
zanimanje za zaposlitev na podroc¢ju zdravstve-—
ne nege je predvsem posledica velikih obreme-
nitev v ambulantah izbranih osebnih zdravnikov
na primarni ravni zdravstvenega varstva. Na

omenjenem podroc¢ju je poleg pomanjkanja de—

Gibanje Stevila zaposlenih (na dan 31.12) v obdobju

2016-2024

lovne sile na trgu dela prisotna tudi vedja
fluktuacija zaposlenih (bolniske, porodni-

ske odsotnosti idr.)

200

180

160

Pri ostalih poklicnih skupinah je pomemb-—

140

120

no izpostaviti poviSanje Vv segmentu

100

zdravstvenih delavcev in sodelavcev (10,1

%), kar je posledica pricetka delovanja

velikega integriranega CKZ konec leta

2023, pridobitve dodatnih programov

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

zdravetvena nega adravstveni sodelavci nezdravetveni delavei

2024 CDZOM in razvojne ambulante s centrom

srecialisti, 2dravniki, zobozdr avniki

V primerjavi s predhodnim letom se je Stevilo
zaposlenih povecalo za 4,8 % (izracun vkljucuje
pripravnike in specializante). Zdravstveni dom
Domzale sicer pri zaposlovanju sledi veljavnim
oziroma financiranim kadrovskim normativom
skladno s pogodbami ZZZS, potrebami in drugim

virom financiranja.

Iz slike je razvidno, da je v letu 2024 prislo do
zviSanja Stevila zaposlenih na podroc¢ju zdravni-
kov specialistov, zdravnikov in zobozdravnikov.
Rast Stevila zaposlenih na omenjenem podrocju
je povezana s pridobitvijo dodatnih programov,
kot na primer program mladinskega in odraslega
zobozdravstva, razvojne ambulante s centrom

za zgodnjo obravnavo otrok, ter s kadrovskimi

za zgodnjo obravnavo otrok ter kadrov-—

skih krepitev v omenjenih programih.

Na podrocju nezdravstvenih delavcev je v letu
2024 prisotno povecanje, vendar predvsem iz
naslova dodatnih zaposlitev za nadomes§c¢anje
zacasno odsotnih zaposlenih. V oskrbnih sluzbah
je bilo na dan 31. 12. 2024 20 % zaposlenih
odsotnih. Zaradi pomanjkanja prostora za izva-—
janje zdravstvenih programov v mati¢ni ustanovi
smo primorani doloene dejavnosti izvajati dis—
locirano. Povecanje kadra v oskrbnih sluzbah je
povezano s Siritvami zdravstvenih programov in
z dislociranostjo enot, kjer izvajamo zdravstve-—
no dejavnost. Iz enakega razloga bodo v prihod-
nje potrebne krepitve tudi na podroc¢ju drugih
dejavnosti (tehni¢no-vzdrZevalne sluzbe, infor—

matike ipd.)




S povecanjem obremenitev se tudi na podrocju
nezdravstvenih delavcev v zadnjem letu ponov-
no jasno izkazuje potreba po krepitvi kadrovske
zasedbe. Predvsem je bistvenega pomena, da se
tudi na podroc¢ju kadrovske zasedbe nezdrav-
stvenega kadra zagotovi primerno $tevilo zapo—
slenih, ki upoSteva tudi absentizem teh zaposle-
nih. V zadnjem delu leta 2024 se na omenjenem
podroc¢ju soofamo z odpovedmi zaposelnih. V
tem segmentu je zaradi nizkih placil v javhem
sektorju na trgu dela zelo teZko najti ustrezen
kader, saj se sedaj velik del javnih usluZbencev
po visini osebnega dohodka uvr$¢a pod mini—

malno placo.

Kadrovski nacrt za leto 2024 ni bil v celoti rea-
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liziran. Dosegli smo 93,6 % v finanénem nacrtu
nadrtovanih zaposlitev. Vzrok za nedoseganje
nalrtovanega kadrovskega nacrta je predvsem v
tezavah, ki jih ima javni zavod pri iskanju dolo—
¢enih profilov v zdravstvu na trgu dela. V ta
sklop sodijo na podro¢ju zdravstvenih sodelav—
cev npr. profili specialni pedagog, klini¢ni psi—
laboratorijski tehnik, inZenir

holog, logoped,

laboratorijske biomedicine, ipd. Na podrodju
specialnosti zdravnikov pa med izrazito defici—
tarne specialiste sodijo specialisti druZinske

medicine, urgentne medicine, pedopsihiatrije,

ginekologije, ¢eljustne in zobne ortopedije, ipd.

Pregled zaposlenih po stopnjah izobrazbe na dan 31. 12. 2024

Stevilo . .
. zaposlenih Fma? i Stev.l o e IndeksSyea.2024/en

Struktura zaposlenih na dan 31. nacrt slenih na dan Indeksje24/2023 zm'

12. 2023 2024 31. 12. 2024
specialisti 54 64 57 105,6 89,1
zdravniki, zobozdravniki 19 18 18 94,7 100,0
specializanti 30 29 25 83,3 86,2
ostali visoka izobrazba (II. st.) 33 42 35 106,1 83,3
diplomirane medicinske sestre 85 94 88 103,5 93,6
ostali visoka izobrazba (I.st.) 37 44 50 135,1 113,6
ostali - vi§ja izobrazba 4 4 4 100,0 100,0
medicinski tehniki 86 87 78 90,7 89,7
ostali — srednja izobrazba 21 22 23 109,5 104,5
IV., III., IL., 1. stopnja skup. 16 18 22 137,5 122,2
pripravniki 8 18 12 150,0 66,7
sekundarij 1 1 1 100,0 100,0
Skupaj 394 441 413 104,8 93,7

V letu 2024 na podrocju zaposlovanja pripravnikov ponovno beleZimo porast v primerjavi s predhodnim

letom (za 50 %). Pripravnike smo zaposlovali na razli¢nih podro¢jih, in sicer zdravstveni negi, fiziotera—

piji, diagnosti¢nem laboratoriju, zobozdravstvu, logopediji, specialni pedagogiki idr.

Vir za financiranje usposabljanja in dela pripravnikov ter specializantov je ZZZS.

Zdravstveni dom DomzZale je na dan 31. 12. 2024 zaposloval 33 zaposlenih (8,0% vseh zaposlenih), ki

zavoda ne bremenijo in so financirani iz drugih virov. V izracun Stejemo zaposlene, ki se izobraZujejo in

usposbljajo, sredstva za njihovo delo pa so zagotovljena iz drugega vira. Tudi v letu 2024 je bilo potreb—

no zaradi zagotavljanja nemotenega delovanja delovnega procesa kadrovsko problematiko zatasno reSe—

vali z obstojeto kadrovsko strukturo in pogodbenim delom. Stevilo zaposlenih iz ur se je v primerjavi s

predhodnim letom povecalo za 7,2 %. V letu 2024 smo zaposlovali 381,10 kadra iz ur.
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Spremljanje kadrovske politike po Uredbi

V letu 2024 je bilo potrebno pri nacrtovanju
politike zaposlovanja upoStevati Zakon o izvr§e-—
vanju prorac¢unov Republike Slovenije za leti
2024 in 2025 (Uradni list RS, §t. 123/2023,
12/2024, 104/2024 - ZIPRS2526) in Uredbe o
nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji sprem-—
ljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025
(Uradni list RS, §t. 162/2022, 132/2023).

ZIPRS je za leti 2024 in 2025 narekoval politiko
zaposlovanja javnih zdravstvenih zavodov, fi-
nanciranih pretezno iz sredstev ZZZS, na nacin,
da se dolo¢i dovoljeno S$tevilo zaposlenih iz
virov drZavnega proracuna, proracuna obdcin,
777S in 7ZPlZ ter drugih javnih sredstev za
opravljanje javne sluZbe, v okviru zagotovljenih

sredstev za stroske dela.

V letu 2024 je bilo dovoljeno nacrtovati kadrov—
sko politiko skladno s programi zdravstvenih
storitev, tj. glede na potrebe, priznane kadrov-—
ske normative in vire financiranja. Skupno Ste-—
vilo zaposlenih je na dan 01. 01. 2025 znaS$alo

384,24 zaposlenih. Stevilo zaposlenih se je na

[zobraZevanja in usposabljanje zaposlenih

Skrb za izobraZevanje zaposlenih je pomembno
z vidika ohranjanja zadovoljstva zaposlenih,
doseganja razvoja posameznih sluZzb zavoda in
zavoda kot celote kot tudi zagotavljanja kako—
vostnih  zdravstvenih = storitev. Pomembnosti
1zobraZevanja se zavedamo tudi v zdravstvenem
domu, zato smo v letu 2024 v okviru svojih
zmoznosti, zakonodajnih zahtev, zahtev podro¢-
nih zbornic ter potreb posameznih dejavnosti
omogocili zaposlenim zdrav-—
stvenega doma. UdeleZili so se

, skupno pa smo jim omogodili kar

Med tistimi, ki so se jih naS$i zaposlenih najbolj
mnoZi¢no udeleZili bodisi v Zivo bodisi v obliki

spletnih izobraZevanj so npr. 7. srecanje pri—
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dan 01. 01. 2025 glede na dan 0O1. 01. 2024
povecalo za 4,6 % (Obrazec 3 — II. del), vendar
je bilo povecdanje zaposlenih niZje od nacrtova-

nega $tevila zaposlitev.

Plan na dan 01. O1. 2025 smo realizirali v visini
91,6 %. Razlogi za nedoseganje planiranih zapo-
slitev so predvsem specifike na trgu dela, pr—
venstveno pomankanje dolo¢enih profilov v
zdravstvu (tehniki zdravstvene nege, diplomira-
ne medicinske sestre, specialni pedagogi, logo—
pedi, Kklini¢ni psihologi, zdravniki specialisti,

nezdravstvni sodelavci ipd.).

Pri snovanju kadrovske zasedbe sledimo nor—
mativom zdravstvenih programov in virom fi—
nanciranja oz. v nekaterih dejavnostih je ka-
drovska zasedba celo podhranjena in niti ne
dosega normativov. V teh dejavnostih bomo v
prihodnjih letih primorani izpeljati ustrezne
zaposlitve 1In zagotoviti ustrezno kadrovsko
pokritost skladno z normativi, doloCenimi v

kalkulacijah cen zdravstvenih programov.

marni pediatrov, 27. Schrottovi dnevi — Novosti
v zdravljenju, IzobraZevanje iz pediatricne pa-
liativne oskrbe, 17. Simpozij o ranah, 23. Slo-
venski paradontolo8ki dnevi, Nevro mi$i¢ni
taping NMT: uporaba v pediatriji, ORL dan
2024, Sistemske bolezni in ustno zdravje (3.
del) XX. Ortopedsko srecanje, Znanje - temelj
kakovosti zdravstvene nege v zobozdravstvu,
VIS a VIS - predavanja in primeri dobre prakse,
Strokovno srecanje SZKKLM, Izzivi prehrane

otrok v novem tisoéletju in druga.

Strokovna srecanja In izobraZevanja so bila
vedinoma organizirana znotraj drZave, nekateri
zaposleni pa so se udeleZili tudi nekaj mednaro—
dnih srecanj in izobraZevanj predvsem na po-

dro¢ju radiologije, odraslega zobozdravstva,
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ginekologije, otroSkega in $olskega dispanzerja

in razvojne fizioterapije.

V letu 2024 smo nadaljevali z usposabljanjem
zaposlenih z udeleZbo na strokovnih srecanjih,
kot je tecaj, ITLS advanced course, EPALS,
Tecaji varne voznji, Strokovna srecanja Zborni—
ce-Zveze, Temeljna usposabljanja, organizirana
s strani NIJZ (za CDZOM, CDZO in CKZ) idr.

Zdravniki so tudi aktivno sodelovali na izobra-
Zevanjih z razlicnih podrocéij, kot so podrodje
nujne medicinske pomo¢i in podrocje otroSkega
in Solskega dispanzerja. Prav tako so bila za
zaposlene zdravstvenega doma organizirana
interna izobraZevanja z naslovom »Nujna stanja
v travmatologiji pri odraslem«, »Nujna stanja pri
odraslem in otroku«, namenjena vsem medicin—
skim sestram, reSevalcem in zdravnikom, Kki
sodelujejo v deZurni in urgentni sluzbi ter »Te-
meljni postopki oZivljanja«, katerega so se lahko
udelezili vsi zaposleni. Organizirano je bilo tudi
strokovno srecanje z naslovom »Domzalski dan
duSevnega zdravja — izobraZevalni dogodek ob
vzpostavitvi CDZOM Domzale 1 in 2«, kjer so
aktivno sodelovali naSi zaposleni v Centru za

duSevno zdravje otrok in mladostnikov.
V letu 2024 smo dosegli Stevilne dosezke: obja—
vo strokovnih prispevkov, zakljuc¢ki Studija,

opravljeni tecaji idr.

DruZinska medicina:

Tri specializantke druZinske medicine so uspe-—
Sno opravile specialistiéni izpit in si s tem pri—
dobile naziv specialistke druZinske medicine.
Ena medicinska sestra je uspeS$no zakljuéila
Solanje in si pridobila naziv diplomirane medi-

cinske sestre.

Celjustna in zobna ortopedija

Ena izmed specializantk ¢eljustne in zobne

ortopedije je uspeSno opravila specialistiéni

Posebni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

izpit in si s tem pridobile naziv specialistke

¢eljustne in zobne ortopedije.

Otroski in Solski dispanzer

Ena medicinska sestra je uspe$no opravila tec¢aj
Denver II Slovenija in s tem pridobila licenco za
opravljanje Razvojno presejalnega testa Denver
II. Ena medicinska sestra je uspe$no zakljucila
Solanje in pridobila naziv diplomirane medicin—

ske sestre.

ResSevalna sluzba:

Dva reSevalca sta uspeS$no zakljuc¢ila Solanje in
si pridobila naziv diplomirane medicinske sestre

oziroma diplomiranega zdravstvenika.

Zdravstveni dom z zagotavljanjem mentorjev za

izvajanje specializacij, pripravniStev in kroZenj

specializantom omogoca S§irjenje znanja in do-—
brih praks ter s tem pripomore k dolgoro¢nem
zagotavljanju kakovostnih zdravstvenih storitev

v §ir§em prostoru.

V letu 2024 smo zagotavljali:

e opravljanje pripravnis§tva 12 pripravnikom,

e kroZenje v okviru pripravnistva fiziotera-
pevtom idr.,

e specializacije s podroc¢ja druzinske medici—
ne, pediatrije, radiologije, Celjustne in zobne

ortopedije, ginekologije idr.

7Z namenom ohranjanja zdravja se tako zdrav-
stveni dom kot tudi zaposleni povezujejo in
sodelujejo z razli¢nimi izobraZevalnimi instituci—
jami (fakultetami, srednjimi $olami idr.), lokalno
skupnostjo in $portnimi dru$tvi ali sodelujejo v

razli¢nih projektih.
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2.5 Analiza investicijskih viaganj

S povecanimi in s spremenjenimi potrebami po
zdravstvenih storitvah in posledi¢no s S§iritvijo
nekaterih zdravstvenih programov ter v zadnjih
letih z vzpostaviijo novih so se tudi potrebe po

investicijskih aktivnostih povecale.

7 namenom pridobitve dodatnih prostorov, ki bi
zadovoljili zgoraj naStete potrebe, se je izvedel
nakup dodatnih prostorov v skladu z obé¢inami
ustanoviteljicami in nekatere adaptacije v ob-—
stojecih prostorih zavoda. Gre za projekte, ki so
se zaleli v preteklih letih in zakljucili v letu
2024.

Zaradi dotrajanosti obstojece stavbe zdravstve-
nega doma smo bili primorani sofasno izvajati
nekatere prenove, ki pa niso bile naclrtovane,
temvec¢ so bile posledica vi§je sile. Zaradi do—
trajanosti je pocila cev, ki je povzrocila Skodo v
celotnem centralnem skladi$¢u in ambulanti za
mladinsko zobozdravstvo. Dogodek je zahteval
nenacrtovano sanacijo prostorov in nakup do-
datnega potroSnega materiala in drobnega in-—

ventarja, ki je bil predmet unienja.

Vi§ja sila je povzrodila tudi nenaértovano sana-—
cijo v prostorih fizioterapije v ZP MengeS. Pro-
stori so bili v letu 2024 ponovno poplavljeni,
vendar tokrat v manjSem obsegu kot v letu po-

prej.

Siritve programov vse bolj obremenjujejo Ze
tako dotrajano infrastrukturo. Zaradi preobre-—
menjenosti glavnega dovodnega elektricnega
kabla smo bili primorani izpeljati projekt za
poveclanje prikljucne elektricne modci, sicer bi
zaradi preobremenitev tvegali izpad elektrike po
celotnem zdravstvenem domu. V letu 2024 so
se izvedla gradbena dela, ki bodo omogocila
preklop v trafo postajo v naslednjem poslovnem
letu. Projekt Se ni v celoti izveden iz razloga na
strani izvajalcev elektroenergetskega sistema,

ki Se niso pripravili povsem ustreznih pogojev

za nadaljevanje del.

Za nalozbe je bilo v letu 2024 porabljenih
3.008.392 evrov. Ocenjujemo, da je bil Program
investicij iz Finan¢nega nacrta 2024 na podrodju
prenove prostorov ve¢ kot uspe$no realiziran,
kar je razvidno tudi iz spodnje preglednice. Z
investicijskimi aktivnostmi smo poskusSali pri—
spevati predvsem Kk bolj§im in primernej$im
delovnim pogojem tako za naSe zaposlene kot
tudi zagotoviti prijaznejSe prostore za uporabni—

ke zdravstvenih storitev — naSe paciente.

Celotnega plana investicij nismo uspeli realizi—
rati zaradi kadrovske stiske in omejenih virov
sredstev. Nacrtujemo, da bomo investicije, za—
Cete v letu 2024, prenesli v prihodnji investicij—
ski plan. V prihodnje bo potrebno ve¢ pozorno-—
sti nameniti zamenjavi in posodobitivi medicin—
ske in druge opreme, ki bi izbolj$ala in poeno—
stavila delovne procese. Na teh segementih pa
bodo nekatere investicije tudi nujne in spodbu-
jene z nacionalne strani, predvsem na podroc¢ju
digitalizacije in informatizacije, nujne medicin—

ske pomo¢i in na drugih podrodcij.

Med nalozbe je v letu 2024 vkljucena tudi inve-
sticija nakupa in adaptacije prostorov skupaj s
pohistveno in medicinsko opremo na lokaciji
Ljubljanska cesta 81, Domzale, v visini
1.565.565 evrov. Gre za projekt, ki je bil zacet v
letu 2022 oz. 2023 skupaj z vsemi obc¢inami
ustanoviteljicami, v celoti pa zakljuen v letu
2024. Otvoritev novih prostorov dejavnosti

fizioterapije je potekala junija 2024.

Veliko investicij je bilo v preteklem poslovnem
letu povezanih z reSevanjem prostorske pro-—
blematike, tj. s preureditvijo prostorov zaradi
Siritve ali pa pridobitve novih zdravstvenih pro-—
gramov. V letu 2024 smo v skladu z nacionalno
mreZo pridobili nov program CDZOM in 0,5 tima

Razvojne ambulante s centrom za zgodnjo
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obravnavo otrok. Skupno imamo 2,0 tima pro-
grama Razvojne ambulante s centrom za zgod-
njo obravnavo otrok. Razvojna ambulanta je
sicer delovala v kletnih prostorih obstojecega
zdravstvenega doma, ki pa so bili prilagojeni za
izvajanje programa v obsegu 1,0 tima. Dejav-—
nost je delovala v neustreznih in premajnih
delovnih prostorih, zato je bila premestitev
programa na novo lokacijo nujna. Gre za dejav—
nosti, ki nudijo pomo¢ otrokom z razli¢nimi mot-—
njami v razvoju in zdravstvene storitve na po-

droc¢ju duSevnega zdravja.

Siritev voznega parka je povezana predvsem z
menjavo dotrajanih vozil v patronazni sluzbi in
nakupom novih elektriénih vozil skladno s
smernicami zelenega javnega narocanja. Skrb za
vzdrZevanje celotnega voznega parka je nujna,
da zagotovimo ustrezne pogoje za lizvajanje
patronaznih storitev. Na prodajnem trgu so bile
tudi v letu 2024 prisotne omejitve glede razpo-—

loZljivosti vozil.

Konec leta 2024 je specializantka cCeljustne in
zobne ortopedije uspesno zakljucila specializa—
cijo, kar je povezano tudi z nakupom dodatne

medicinske opreme na podro¢ju ortodontije.

Sprememba najemne pogodbe in selitev dejav-
nosti Centra za duSevno zdravje odraslih nazaj v
obstojecCe kletne prostore mati¢nega zdravstve-—
nega doma je zahtevala hitro prilagoditev klet—
nih prostorov na nacin, da je v njih moZno izva-
jati storitve na podro¢ju duSevnega zdravja
odraslih. Projekt, zacet v letu 2024, Se ni pov—

sem zakljucen.

V zadnjem delu leta 2023 smo pridobili veliki
integrirni Center za krepitev zdravja, ki je sedaj
lociran v prostorih na Ljubljanski cesti 80 v
Domzalah. Zaradi prostore stiske smo prostore
za izvajanje dejavnosti s pomocdjo Obéine sou—
stanoviteljice Trzin zaésno vzpostavili na loka-
ciji bodoce ZP Trzin. Veliki integrirani CKZ je
bil takoj, ko je bilo mozZno, preseljen na lokacijo,

kjer je bil prvotno planiran. ManjSe prilagoditve
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prostorov pa so bile potrebne, da smo lahko

omogodili izvajanje tudi te dejavnosti.

V letu 2024 smo zakljucili tudi projekt preuredi-
tve prostorov dispanzerja za Zene in omogocili
specialistkam ginekologije ustrezne delovne
pogoje. Ginekologinje so bile primorane zacasno
deliti ambulante, kar je oteZevalo izvajanje de-
lovnih nalog. Zaposlitev specialistke ginekologi-
je in porodniStva je bila v zacetku leta 2023,
zato smo morali v letu 2024 ambulanto opremiti
Se s potrebnimi delovnimi sredstvi (npr. kolpo-

skop).

Projekt prenove splo$nih ambulant je bil zaklju-
¢en v letu 2024, saj smo se na podroc¢ju splo$nih
ambulant soocali s podobnimi teZavami kot v
dejavnosti dispanzerja za Zene, s prostorsko
problematiko. V zdravstvenem domu je Se ve-
dno prisotno kar nekaj ambulant oz. ordinacij,
kjer so si zaposleni primorani deliti prostore.
Gre za podrocje zobozdravstva, pediatrije, refe—

ren¢nih ambulant idr.

V letu 2024 nas je presenetila nenadna okvara
rentgenskega aparat, ki je onemogodila izvaja—
nje rentgenskih posnetkov na doloCenem seg-
mentu. Rentgen je deloval okrnjeno le krajSe
obdobje, saj smo pohiteli z razpisnimi postopki
in vzpostavili nov rentgenski aparat do polnega

delovanja e do konca leta 2024.

Prevzem zobozdravstvenega programa s strani
zasebne zdravnice s koncesijo za podrocje od-
raslega in mladinskega zobozdravstva je zahte-
vala nabavo zobozdravstvenega stola, steriliza—
torja in druge opreme za kakovostno izvajanje

zdravstvenih storitev.

Da bi ¢im bolj minimizirali verjetnost nastopa
izpada delovanja programske in strojne opreme,
ki bi lahko povzrocil unienje zdravil in cepiv v
hladni verigi zdravstvenega doma zaradi preki-
njene komunikacije med oddajniki in streZnikom,
smo izvedli ukrepe z implementacijo dodatne

strojne in programske opreme, ki zmanj$ala to
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tveganje. Med opremo, ki bi omogocala posodo—
bitev delovnih procesov, Stejemo tudi program-—

sko opremo in vzpostavitev varnostnih mehani-
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Postavka pohistvena oprema in manjsi gradbeni
posegi zajemajo izvedbo manj$ih popravkov na

pohiStveni opremi ali nakup posameznih pohis$-

zmov skladno z varnostnimi politikami (npr.

kontrolni dostop do dolo¢enih prostorov).

in opremo manjs$ih vrednosti
EKG

aparata, aprata za merjenje gleZenjskega indek-

Med aparature

Stejemo predvsem nabavo audiometra,

sa, spirometre, pregledne mize ipd. Na isti po-
stavki je bil v nekoliko vegji vrednosti izveden
nakup zmogljivejSega pralnega stroja v visini
8.818 evrov

RacunalniSka strojna in programska oprema je
povezana z zamenjavo dotrajane racunalniSke
opreme, povelanjem pomnilni§kega prostora in
nakupom dodatne racunalni§ke opreme za nove
zaposlene. Programska oprema je vezana na
nakup licenc za nemoteno delo kot tudi na po-

sodobitve na razli¢nih delovnih podrog¢jih.

tvenih elementov, ki niso del posameznega pro-—

jekta.

V letu 2024 so del sredstev za investicije pri—

spevale obline soustanoviteljice;

e ObcCina Trzin je prispevala sredstva za na-

kup zobnega kompresorija,

intraoralnega

skenerja in PACS-a v vidini 10.000 evrov

ter 8.000 evrov za nakup opreme v zoboz—

dravstveni ambulanti, locirani v OS Trzin, in

splosni ambulanti Trzin.

Zavedamo se, da bomo morali dotrajano opremo

na

zamenjati

tudi v

razliénih podro¢jih delovanja postopoma

naslednjih letih.

Poraba sredstev v letu 2024 po vrsti nabave

Indeks real.

Zap. §t. Predmet nabave FNzo24 Rea.z024 (€) 2024 (€)
1 Ureditev prostorov novih zdravstvenih pro- 390,492 395 561 1016
gramov
2 Prenova novo pridobljenih prostorovs 57.377 57.377 100
3 Ureditev prostorov novim dejavnostimzsss 0 84.615 0
4 Iglafip in prenova prostorov na Ljubljanski 0 1.565.565 0
6 Preureditev ostalih prostorov# 200.000 166.211 83,1
7 Inv?.stlcua vi§je sile — povecanje priklju¢ne 0 18.741 0
MO **k k%
8 Investicija vi§je sile — okvarassssx 0 17.192 0
Investicija viSje sile — poplava v centralnem
9 skladi$¢u in v ZP Mengeg§s#s#ssx 0 40.749 0
11 Posodobitev voznega parkax 98.361 83.909 85,3
12 UZ za ambulanto bolezni dojks* 32.787 0 0
13 }\gfiicmska oprema v dejavnosti fizioterapi— 30.000 31.947 106.5
14 Rentgenski aparat 190.000 170.662 89,8
15 Zobozdravstveni stolx 25.000 13.470 53,9
16 Kolposkop (2x)*x 26.000 13.188 51
17 UZ sondax*x* 7.000 0 0
18 ADG za MDPS in OSDxx 18.500 0 0
19 Hematolog§ki analizators* 10.500 0 0
20 Posodobitev PACS v dejavnosti RTG* 23.000 22.853 99,4
21 Intraoralni skener za dejavnost ortodontije 21.200 21.141 99,7
22 Ureditev sistemskega zaklepanjas** 62.000 0 0
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Medicinska oprema za zobozdravstveno var-
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23 <o 40.000 6.983 17,5

24 Sterilizator za zobozdravstvo (2x) 6.803 8.281 121,7

25 Momtvor in defibrilator za nujno medicinsko 36.200 0 0
pomog#*

26 Respiratorsx 26.200 0 0

97 Posodobltevldelovr%lh procesov z nabavo 83.980 72,918 36
programske in strojne opreme

28 Racunalni$ka strojna in programska oprema 110.000 72.584 66

29 f’o‘hlstven.a oprema in manjsi gradbeno obrtni— 35.000 45.190 129.1
§ki posegi

30 Aparature in oprema manjsih vrednosti 70.000 68.728 98,2

31 Drobni inventar 60.000 101.227 168,7

| Skupaj | 1.590.400 | 3.008.392 | 189,2 |

* Investicije, pri katerih je postopek nacrtovan v letu 2023, realizacija v letu 2024

*% [nvesticije, pri katerih je postopek narctovan v letu 2023, realizacija v letu 2024 in niso bile zaklju¢ne
oz. 1zvedene iz razli¢nih okoli§¢in, se prenesejo v leto 2025

«%x Nakup in adaptacija novih prostorov — projekt izveden skupaj z ob¢inami ustanoviteljicami

wkx% Nujna investicija zaradi pomanjkanja prostora

w06k Nujne investicije zaradi vi§je sile

2.6 Ocena uspeha pri doseganju zastaviljenih ciljev

KLIUCNI IZZIVI Preureditev obstojecih

LETA 2024 zdravstvenega

protorov
doma na nacin, da bi lahko
1zvajali veéji obseg dejavnosti, je predstavljal v
preteklem poslovnem letu ve¢ kot le izziv. Da bi
lahko izvajali vse zdravstvene dejavnosti in
obanom omogodili zdravstvene storitve, ki jih
potrebujejo, smo v letu 2024 izvajali prenovo
prostorov v vel dejavnostih. Prenova se je iz—
vajala v dejavnosti CDZOM, Razvojni ambulanti
s centrom za zgodnjo obravnavo otrok, v dru-
Zinskih ambulantah, dispanzerju za Zene, fiziote—
rapiji in v drugih dejavnostih. V naslednjem
poslovnem letu pa bo potrebno izpeljati prenovo
tudi v nadaljnjih zdravstvenih dejavnostih. Ome-—
njeni posegi predstavljajo zgolj zacasno reSitev.
Stavba, v kateri deluje pretezni del zdravstve-—
nega doma, je Ze dotrajana in bi bila potrebna
korenitih sprememb in posegov. To bi zahtevalo
dodatna investicijska sredstva in v kon¢ni fazi
tudi povecalo srednjero¢ne in dolgoro¢ne stro—

Ske vzdrZevanja.

Ne glede na glavni izziv, ki nas nekoliko ovira
pri samem delu ter vzbuja nelagodje, lahko naSo
celotno ekipo zelo pohvalimo. Prav vsak posa-

meznik se na svojem podrocju trudi, da bi pri-

USPEH - pomogel k doseganju skup-—

posledica nih  ciljev
dobrega dela

zdravstvenega
doma. Tudi v letu 2024 so
vseh zaposlenih . i

bili rezultati skupnega dela
ve¢ kot odli¢ni. V povezavi s slednjim nas Zalo—
sti prav to, da delodajalci ob¢utimo pomanjkanje
vzvodov za nagrajevanje zaposlenih, ki dobro
delajo in izkazujejo izjemne rezulate. Menimo,
da je pomembno, da javni zdravstveni zavodi
stremimo k posodobitvi in poenostavitvi delov—
nih procesov ter k ustvarjanju pogojev, da se
tako zdravstveno kot nezdravstveno osebje
osredotoCa na izvajanje svojih strokovnih nalog
in manj ¢asa porabi z administracijo. Le na tak
nacin bi lahko prebivalcem lahko zagotovili ¢im
bol; kakovostne zdravstvene storitve in ¢&im
veclji asortiment zdravstvenih storitev. Da zavo-
di lahko delujejo na tak nacin, potrebujejo
ustrezna orodja in mehanizme za uclinkovito
vodenje zdravstvenih institucij. Tudi v letu 2024
smo poslovali s presezkom prihodkov nad od-
hodki, ki bo namenjen doseganju razvojnih ciljev

zavoda.

KAKO NAPREJ?
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Nepredvidene okolis¢ine so v letu 2023 botro-
vale zamiku aktivnosti na podrocju pridobitve
dodatnih prostorov za izvajanje dejavnosti. Se
vedno menimo, da prenova obstojecih prostorov
ne predstavlja reSitve, ampak je potrebna novo-
gradnja. Smo na prelomnici, ko bi bilo potrebno

razmiSljati SirSe, drugace, za iskanje reSitev na
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medicinske opreme ter zagotovitev potrebnih
sredstev za nemoteno in kakovostno izvajanje
zdravstvenih dejavnosti. Socasno Zelimo skrbeti
za rast in razvoj zavoda z racionalizacijo in po—
sodobitvijo delovnih procesov kot tudi za stro-
kovni razvoj zavoda z usposabljanjem in izobra—

Zevanjem zaposlenih.

dolgi rok.

Nasi cilji vsekakor ostajajo na prvem mestu

reSitev prostorske problematike, posodobitev

Realizacija letnih ciljev zavoda

Ocenjujemo, da so bili vsi zastavljeni cilji, ki so bili zelo realno nacrtovani, tudi doseZeni, kot je pojas—

njeno v poslovnem in rac¢unovodskem porocilu.

Realizacija letnih ciljev za leto 2024:

Realizacija pogodbeno dogovorjenega obsega zdravstvenih programov, skladno s finanénim nalrtom za
leto 2024 in za druge uporabnike — pla¢nike zdravstvenih storitev:

Program dela, dogovorjen s Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev in pripadajo¢imi aneksi
za leto 2024, je bil v letu 2024 v vecini dejavnosti uspe$no realiziran oz. v Stevilnih dejavnostih celo

presezen.

Razloge za nedoseganje nekaterih zdravstvenih programov najdemo bodisi v spremembi obrac¢unskega
modela (npr. referenénim ambulantam se je s 1. 3. 2024 spremnil nacéin evidentiranja in obracunavanja
zdravstvenih storitev, ki je imel vpliv na doseganje nacértovanega obsega programa), zaradi Siritev pro-
gramov in selitvi dejavnosti v nove prostore (npr. prehod in/ali vzpostavitev programov na novi lokaciji
je imel vpliv na doseganje programa v dejavnosti CDZOM, CDZO, psihiatriji in Razvojni ambulanti s cen—
trom za zgodnjo obravnavo otrok), bodisi v dalj$ih odsotnostih (npr. porodni$ke in bolniske odsotnosti na
podrocju specialisti¢nih dejavnosti ter odraslega zobozdravstva) ali zaasnemu zmanj3anju povpra$evanja

po zdravstvenih storitvah na trgu (npr. dializni in stanitetni reSevalni prevozi) idr.

Novi programe in $iritve zdravstvenih programov smo realizirali po planu. Na podro¢ju urgentne medici—
ne smo pridobili statsu Satelitskega urgentnega centra, dodaten zdravstveni program TriaZe in opazova-
nje v okviru SUC in Vozila urgentnega zdravnika (VUZ), dejavnost fizioterapije se je glede na potrebe in
plan povecala za 3,5 tima, v zdravstvenem zavodu deluje enako Stevilo referencnih ambulant, kot je Ste—
vilo timov splo$nih ambulant, dejavnost odraslega zobozdravstva se je povecala za 0,40 tima in mladin—
skega in otrosSkega zobozdravstva za 0,50 tima (s prevzemom programa s strani zasebne zdravnice kon-
cesionarke z dnem 01. 01. 2024), program Razvojne ambulante s Centrom za zgodnjo obravnavo otrok se
je okrepil za 0,5 tima, CDZOM pa se je okrepi za nov center v obsegu 1,0 tima. V letu 2024 smo uspeli
pridobiti tudi program patronaznih sester za 1,2 tima, ki nam je pripadal vse od vzpostavitve CDZO 0O1.
12. 2021 in dodatno 1,2 tima patronaZnih sester v okviru CDZOM s 01. 10. 2024.
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Programi za druge naroc¢nike zdravstvenih storitev so bili uspe$no realizirani.

Doseganje uravnoteZene bilance prihodkov in odhodkov:

Dosegli smo pozitiven poslovni izid, s presezkom prihodkov nad odhodki. Poslovno leto smo zakljuéili z
boljsim poslovnim rezultatom od naértovanega. UspeSen poslovni rezultat nam bo pomagal, da se bomo v
kratkoro¢nem in srednjero¢nem obdobju laZje soocali z izzivi, ki se napovedujejo (prostorska problemati-
ka, poviSanje prodajnih cen na podroc¢ju nakupa opreme, zdravstvenega in nezdravstvenega materiala,
elektrike, naftnih derivatov, zemeljskega plina, vode ter dviga prodajnih cen na podrocju storitvene de-
javnosti, dvig stoSkov in zahtev po dodatnih specializacijah in izobraZevanjih zdravstvenih delavcev,
zdravstvenih sodelavcev in nezdravstvenih delavcev, dvig stroSkov dela iz naslova zakonskih sprememb
na podroc¢ju pla¢ in drugih izdatkov zaposlenim, posdobitev zdravstvenih in poslovnih procesov, ki bodo
omogocali enostavnej$o in sodobnejSo izvedbo delovnih nalog z informatizacijo, digitalizacijo in avtoma-—
tizacijo, reorganizacije zdravstvenih procsov z vkljuéitvijo novih kadrovskih profilov v zdravstveni tim

ipd.

Realizacija plana investicij in investicijskega vzdrZevanja skladno s finanénim nadértom in finanénim moz-
nostmi:

Ocenjujemo, da je bil plan investicij z obstojeco kadrovsko strukturo vec¢ kot uspes$no realiziran. Zaradi
prostorske problematike in dotrajanosti obstojec¢ega objekta, na kar smo pric¢eli opozarjati pribliZzno 8 oz.
9 let nazaj, smo primorani vedji del investicij nameniti v preureditev delovnih prostorov tako na lokaciji
mati¢nega zdravstvenega doma kot tudi na dislociranih enotah z namenom, da naSim zagotovimo ustrez-—

ne pogoje za delo naSim zaposlenim in prijaznejSe prostore za uporabnike storitev — naSe paciente.

Investicijska aktivnost se je v zadnjih letih povecala. Neustrezne in nezadostne prostorske kapacitete v
zavodu namre¢ predstavljajo veliko tveganje za obstoj in razvoj zavoda, saj lahko v primeru neustrezno-
sti lahko orgroZajo zdravje tako zaposlenih kot pacientov po drugi strani pa primerni delovni prostori
postajajo vse bolj pomemben kriterij pri izbiri delodajalca. Gre za tveganje, ki je ocenjeno z visoko stop-—
njo kriti¢nosti, kjer je verjenost nastopa dogodka visoka, posledica pa je za zavod, e tveganje nastane,
veljega pomena. Gre za tveganje, ki ga je potrebno obvladovati in ¢im bolj zmanj$ati do sprejemljive

ravni, ¢e ne celo odpraviti.

Zaradi okrnjene kadrovske ekipe na podro¢ju nabav in investicij in drugih okoli§¢in na prodajnem trgu
celotnega plan investicij nismo uspeli realizirati. Nacértujemo, da bomo nerealizirane nabave izpeljali v
naslednjem poslovnem letu. V prihodnjih letih bo potrebno veé¢ pozornosti nameniti nakupu medicinske in

druge opreme, ki bo primernjesa za izvajanje spremjenjenih in sodobnej$ih poslovnih procesov.

Ustrezno izvajanje sluZbe nujne medicinske pomo¢&i

Sluzba neprekinjene nujne medicinske pomo¢i se izvaja v obsegu, kot je financirana s strani ZZZS in s
strani ob¢in ustanoviteljic v obsegu, kot se dejansko izvaja in je ustrezno optimalno organizirana glede
na potrebe prebivalstva. Dejavnost se postopoma spreminja skladno s strokovnimi usmeritvami in za-—
konskimi zahtevami. Na podrocju sluzbe nujne medicinske pomoc¢i smo dosegli zastavljene ciljev, prido—

bili smo status SUC in dejavnost okrepili za program triaZe in VUZ-a.

Prizadevanje za Siritev zdravstvenih programov na podrodjih, kjer obstajajo potrebe:

V letu 2024 smo bili uspesni pri pridobitvi vseh naértovanih zdravstvenih programih.

Sodelovanje z zasebnimi zdravniki in zobozdravniki s koncesijo:
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Sodelovanje z zasebniki koncesionarji splo$ne in dentalne medicine na podroc¢ju vkljuéevanja v deZurno
in urgentno sluzbo, je potekalo dobro. V letu 2024 smo nadaljevali z izvajanjem deZurne zobozdravstvene
sluzbe, ki jo sofinancirajo ob¢ine ustanoviteljice in v katero se vklju¢ujejo tudi zobozdravniki koncesio—
narji z izjemo zobozdravnic s koncesijo iz ob¢ine Menge§. K sofinanciranju so v letu 2024 pristopile vse

obéine ustanoviteljice.

Zagotavljanje redno strokovno izobrazZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih:

Strokovno izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih je bilo v letu uspes$no realizirano. Glede na potrebe,
zahteve in finanéne zmoZnosti smo nasim zaposlenim omogocali strokovno izobraZevanje in usposablja-
nje. Iz lastnih virov smo v letu 2024 specializirali enega klini¢nega psihologa, specialistko medicine dela,

prometa in Sporta ter klini¢no logopedinjo.

Posodabljanje in racionalizacija delovnih procesov na razliénih podroéjih poslovanja:
Stremimo k informatizaciji in poenostavitvi delovnih procesov na razli¢nih podro¢jih delovanja (

). V letu 2024 smo nadaljevali z vzpostavitvijo dokumentanrnega modula in dolgoro¢ne
hrambe medicinske dokumentacije. V nekaterih dejavnostih smo vpejali e—diktiranje izvidov. Med drugim

smo nadaljevali tudi z integracijo medicinske opreme z ZIS, kjer je bilo to moZno in smiselno.

Uspesno delovanje zdravstvenega doma vpliva tudi na druga podroc¢ja poslovanja, kot so gospodarstvo,
sociala, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora. Ocenjujemo, da je opravljanje zdravstvenih
storitev v dejavnostih, kot jih opredeljuje Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD Domzale, v dogovorje—

nem obsegu in na visoki kakovostni ravni ter ima pozitiven vpliv na vsa navedena podrodja.

Ocena gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja

Uspesnost poslovanja zdravstvenega doma DomzZale dodatno poudarjamo z izracunanimi kazalniki, prika-

zani v spodnji preglednici.

Kazalnik celotne gospodarnosti poslovanja prikazuje, da je leta 2024 ZD Domzale posloval gospo-
darno. Kazalnik, izracunan kot razmerje med celotnimi prihodki in odhodki zavoda, je visji od 1, kar po-—
meni, da so bili celotni prihodki ve¢ji od celotnih odhodkov leta 2024. Podobno sliko prikazujejo izracu—

nani kazalniki celotne gospodarnosti poslovanja za ostala leta prouc¢evanega obdobja.

DeleZ amortizacije v celotnem prihodku je v letu 2024 niZji kot v predhodnem letu. Celotni prihod-

ki so narasli bolj, kot so se povisali stroski amortizacije.

Stopnja odpisanosti opreme je v letu 2024 priblizno v enaki visini kot v predhodnem letu.

Ocena gospodarnosti in uc¢inkovitosti poslovanja
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LETO217 LETOg01s LETO2019 LETOz2020 LETOz2021 LETOz022 LETOz023 LETOz2024

Kazalnik celotne gospodarnosti

poslovanja 1,02 1,05 1,06 1,05 1,16 1,06 1,05 1,05
DeleZ amortizacije v celotnem

prihodku (%) 4,14 3,56 3,70 3,18 2,48 3,66 3,57 3,34
Stopnja odpisanosti opreme in

drugih opred. osn. sred. 0,82 0,80 0,78 0,75 0,63 0,65 0,66 0,67
Stopnja storitvene stro§kovnosti

poslovnih prihodkov 0,179 0,164 0,188 0,218 0,244 0,221 0,160 0,175
Kazalnik dobi¢kovnosti prihod—

kov (%) 1,63 4,37 5,87 4,93 13,68 5,39 5,09 4,28
Pospeseni koeficient 6,2 6,0 5,9 4,1 6,2 5,6 4,7 4.9

Stopnja storitvene stroSkovnosti poslovnih prihodkov se je v letu 2024 glede na predhodno leto

nekoliko povisala.

Stopnja dobiCkovnosti poslovnih prihodkov: ZD Domzale je leta 2024 posloval uspedno, saj je

vrednost kazalnika pozitivna, kar kaZe na preseZek prihodkov nad odhodki.

Pospeseni koeficient placilne sposobnosti je glede na predhodno leto nekoliko vigji. Z njim ugo-
tavljamo pokritost kratkoro¢nih obveznosti s kratkoro¢nimi terjatvami in likvidnimi sredstvi. Placilna

sposobnost je ugodna, saj je vrednost koeficienta vecja od 1.

Nedopustne ali nepri¢akovane posledice pri izvajanju programa
Nedopustnih ali nepri¢akovnih posledic pri izvajanju programa ni bilo.

Ocena delovanja notranjega finan¢nega nadzora

Leta 2024 je bila opravljena redna notranja revizija poslovanja z zunanjim izvajalcem notranjega revidi—
ranja, katere predmet je bil preverjanje ustreznosti poslovanja zavoda na podrocju izplacil regresa za
letni dopust v letu 2024. Ugotovljeno je bilo, da smo imeli na revidiranem podrod¢ju v vzpostavljen ustre—
zen sistem notranjih kontrol, saj z revizijo ni bilo zaznanih nobenih napak ali nepravilnosti. Izdanih ukre-
pov ni bilo. Register tveganja se v sklopu presojanja kakovosti zavoda vsakoletno posodablja oz. dopol-
njuje za podrodja, kjer se ugotovi, da bi bi bilo potrebno vzpostaviti dodatne notranje kontrole tako v

zdravstvenih kot nezdravstvenih poslovnih procesih.

Upravljanje s tveganji

Zdravstveni dom DomzZale posluje v razmerah
negotovosti, na katere nima neposrednega vpli—

va.

Med najpomembnejs$imi tveganji zdravstvenega
zavoda, ki lahko pomembno vplivajo na izvajanje

dejavnosti, dostopnost prebivalstva do zdrav-—

stvenih storitev, uspesnost poslovanja in obsto-

ja zavoda so:

e SploSno pomanjkanje zdravnikov speciali—
stov ter drugih zdravstvenih delavcev in
sodelavcev ter tudi nezdravstvenih delav-
cev na trgu dela, saj je v primeru stalnih ali

zaCasnih upravi¢enih odsotnosti (porodni-




Ska, boleznine, izobraZevanja idr.) izjemno
tezko dobiti strokovnjaka za izvajanje de-
javnosti. So¢asni odhod enega ali ve¢ stro-—
kovnjakov lahko ogrozi izvajanje programa
zdravstvenih storitev, negativno vpliva na
zdravstveno oskrbo prebivalcev ter pomeni
tudi dolocen izpad financénih sredstev. Kljub
omejenl mozZnosti uporabe stimulativnih
orodij skuSamo tovrstno tveganje zmanjSe-—
vati z ustvarjanjem pozitivno naravnanega
in zaposlenim prijaznega delovnega okolja z
moznostjo strokovnega izobraZevanja in iz—
popolnjevanja. Za obvladovanje tega tvega-—
nja pricakujemo Kkonstruktivno podporo
ZdravniSke zbornice Slovenije, Zbornice
zdravstvene nege, Ministrstva za zdravje in
Ministrstva za javno upravo ter ostalih sta—

novskih organizacij.

Neusklajenost kalkulacij zdravstvenih pro-—
gramov s strani financerja s strokovnimi
zahtevami in predpisi. Za obvladovanje tega
tveganja pric¢akujemo, da se bodo naSe nad-
zorne institucije, zakonodajalec, strokovna
zdruZenja in financer in drugi pomembni ak-
terji, ki narekujejo spremembe na nacionalni
ravni uskladili in v primeru sprememb tudi
zagotovili ustrezna finanéna sredstva za po—

kritje tovrstnih razkorakov.
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Pomanjkanje fleksibilnih ukrepov o0z. meha-
nizmov za stimulacijo in nagrajevanje do-—
brega dela vseh zaposlenih. Pri¢akujemo, da
bo na tem podro¢ju zakonodajalec uspe$no
odigral svojo vlogo in omogocil dodatne
mehanizme nagrajevanja. V letu 2020 je bila
spro$¢ena vsaj redna delovna uspe$nost in
v letu 2023 z interventno zakonodajo omo-—
goceno placilo dodatka za posebne obreme-—
nitve in dodaten obseg dela v timih izbranih

osebnih zdravnikov.

Pripravljenost in odzivanje ob sumu na na-
lezljivo bolezen, ki lahko predstavlja tvega—
nje za javno zdravje. Tovrstna tveganja ob—
vladujemo s hitrim odzivanjem in pripravo

ustreznih nacrtov.

Zaznavno je tveganje nezadostnih prostor—
skih kapacitet, ki predstavlja tak$no tvega-
nje, ki lahko povsem ogrozi poslovanje in
delovanje zdravstvnega doma. Tveganja ne
obvladujemo, saj so aktivnosti za odpravo
le-tega izven naS$ih pristojnosti. Na tvega—
nje se odzivamo na nacin, da poskuSamo z
zaCasnimi ukrepi ublaZiti ucinke tega tvega—
nja, pri ¢emer se zavedamo, da bo potrebno
kratkoro¢no sprejeti reSitve, ki bodo pred-
stavljale reSitev problema na dolgi rok.
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RACUNOVODSKO POROCILO

Racunovodsko porocilo kot sestavni del letnega porocila je potrebno skladno z zakonodajo predloZiti do
zadnjega dne meseca februarja tekoCega leta za preteklo koledarsko leto Agenciji za javnopravne evi—
dence in storitve (AJPES).

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za prorac¢un, proracunske uporabnike in druge ose-
be javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24):
e Bilanca stanja (priloga 1)
e Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
e Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil (priloga 1/B)
e Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)
e Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)
e Izkaz racuna finanénih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)
e Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

e Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilané¢nih izkazov:
e Obrazec 1: Delovni program 2024 — ZD LP,
e Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 — ZD LP,
e Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024 — ZD LP,
e Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2024 — ZD LP,
e Obrazec 5: Porocilo o vzdrZevalnih delih 2024 — ZD LP

3. Racunovodsko porocilo vsebuje naslednja pojasnila:
e Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
e Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
o Analiza prihodkov (konti skupine 76)
o Analiza odhodkov (konti skupine 46)
o Analiza poslovnega izida
e Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka
e Pojasnila k izkazu racuna financénih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov
e Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
e Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
e Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024 in preteklih let
e Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2024.

3.1 Analiza bilance stanja
3.1.1 Analiza sredstev

Vrednost sredstev v bilanci stanja je v letu 2023 znaSala 16.171.020 evrov, leta 2024 pa je znaS$ala

19.974.723 evrov in se je v primerjavi s predhodnim letom povecala za 5 %. Med sredstvi izkazujemo
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dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju, kratkoro¢na sredstva, aktivne ¢asovne razmejitve in zalo—

ge.
Aktiva po posamezni vrsti sredstev za leto 2024
VRSTA SREDSTEV LETOz2023 LETO202¢ IndekSLET02024/LET02023
Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju 5.767.199 6.219.072 107,8
Kratkoro¢na 'gredstva; razen zalog in aktivne ¢a-— 10.319.182  10.552.565 102.3
sovne razmejitve
Zaloge 84.639 203.086 239,9

Dolgorolna sredstva in sredstva v upravijanju

Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju
so bila leta 2024 v primerjavi z letom 2023 vis§ja
za 7,8 %, predvsem iz naslova pridobitve novih
prostorov (zgradb) za delovanje zdravstvenega

doma.

Obracun amortizacije in redni odpis smo opravili
skladno s Pravilnikom o nacinu in stopnjah od-
pisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in

opredmetenih osnovnih sredstev.

Nabavna vrednost na vseh postavkah konta

razreda O se je poviSala glede na leto 2024 v

povprecju za 7,8 %, in sicer vrednost neopred-
metenih osnovnih sredstev za 16,5 %, nepre-
mi¢nin za 8,5 %, opreme in drugih opredmetenih
osnovnih sredstev za 8,6 %. Popravek vrednosti
opreme se je prav tako v primerjavi s preteklim
letom poviSal na vseh postavkah — popravek
vrednosti neopredmetenih osnovnih sredstev za
25,7 %, popravek vrednosti nepremic¢nin za 6,0
in drugih

% in popravek vrednosti opreme

opredmetenih osnovnih sredstev pa za 10,4 %.

Bruto bilanca po kontih skupine razreda 0

Konto LETOz2023 LETOz2024 IndeksSLET02024/1ET02023
00 - neopredmetena OS 460.446 536.347 116,5

01 - popravek vrednosti neopredmetenih OS 258.501 324.831 125,7

02 - nepremicnine 5.048.923 5.478.781 108,5

03 - popravek vrednosti nepremic¢nin 2.076.089 2.201.294 106,0

04 - oprema in druga opredmetena OS 7.606.303 8.263.674 108,6

05 - p.opravek vrednosti opreme in drugih opred- 5 013.883 5533605 110.4
metenih OS
[SKUPAJRAZRED O 5.767.199 6.219.072 107,8




Kratkorocna sredstva in aktivne

casovne razmejitve

Kratkoro¢na sredstva in aktivne Casovne raz-—
mejitve so bile leta 2024 v primerjavi z letom
2023 visje za 2,3 %.

Napram prej$njemu letu so se poviSala denarna
sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednost-
nice za 1.906 evrov, dobroimetje pri bankah in
drugih finanénih ustanovah se je povecalo za

71,8 %, kratkoroCne terjatve do kupcev so se
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zmanjSale za 281.136 evrov, kratkorocéne fi-
nancne naloZbe so ostale nespremenjene, druge
kratkoroCne terjatve so se povecale za 2,8 %.
Napram prej$njemu letu so se zmanjSale krat—
koroc¢ne terjatve iz financiranja in sicer za 3.763
evrov. Zneskovno je najvi§je zmanjSanje na
postavki kratkoroc¢nih terjatev do uporabnikov
EKN in sicer za 2.232.354 evrov.

Bruto bilanca po kontih skupine razreda 1

Konto LETO2023 LETO2024 IndeksSLET02023/LET02022
10 - denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢ljive
vrednostnice - J J 84 2690 343,1
lllslt;nizl;;mmet]e pri bankah in drugih finan¢nih 3894 934 6.571.987 171.8
12 - kratkoro¢ne terjatve do kupcev 335.535 54.399 16,2
13 - dani predujmi in varscine 3.843 190 4.9
14 - kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN 3.292.517 1.060.163 32,2
15 - kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe 2.790.500 2.790.500 100,0
16 — kratkorocCne terjatve iz financiranja 9.268 5.505 59,4
17 - druge kratkoroc¢ne terjatve 60.740 62.420 102,8
19 - aktivne ¢asovne razmejitve 1.061 4.711 4440
[SKUPATRAZRED 1 10.319.182 10.552.566 102,3

Zaloge

Stanje zaloge materiala na dan 31. 12. 2024 je
vklju¢evalo zdravila, cepiva, sanitetni material,
laboratorijski material, pisarniSki material, de-
lovna oblacila, ¢istila in kurivo — olje za ogreva-—

nje v skupni vrednosti 203.066 evrov.

Stanje zaloge materiala na dan 31. 12. 2024 se
je glede na predhodno poslovno leto povecalo

za 240,0 % napram predhodnemu letu.

3.1.2 Analiza obveznosti do virov sredstev

Vrednost obveznosti v bilanci stanja leta 2024 znaSa 16.974.722 evrov in se je v primerjavi s predho—

dnim letom povecala za 5 %. Med obveznostmi izkazujemo kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne

razmejitve ter lastne vire in dolgoro¢ne obveznosti.
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Pasiva po posamezni vrsti sredstev

VRSTA OBVEZNOSTI LETOz2023 LETOz202¢ IndeksrLeT02024/LET02023
Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmeji—

tve 2.202.900 2.154.807 97,8

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti 13.968.120 14.819.915 106,1

Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Leta 2024 so se glede na leto 2023 zniZale za
2,2 %.

Odprte kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev
so znaSale 461.305 evrov in do uporabnikov
EKN 52,918 evrov. Obveznosti do dobaviteljev
so se znizale za 6,7 %, do uporabnikov EKN pa
za 36,7 %. Neporavnane zapadle obveznosti so
bile zanemarljive. Ker nismo imeli tezav z likvi—-
dnostjo, smo vse obveznosti poravnali vsaj do

dneva zapadlosti obveznosti v placilo.

Odprte obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12.
2024 so znaSale 1.269.748 evrov in so bile vi§je
za 6,0 % v primerjavi z letom 2023. Odprte
postavke se nanaSajo na plafe za mesec de-—
cember, redno delovno uspe$nost za drugo

polletje, dodatek za povecan obseg dela za po-—

sebne obremenitve in nekaj manjSih poracunov

plag, ki so se nanasali na leto 2024.

Odprte druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslo-
vanja se nana$ajo na izplacila drugih osebnih
dohodkov (podjemne in avtorske pogodbe),
obracunane davke in prispevke iz pla¢ in drugih
osebnih dohodkov in meseénega obracuna DDV.
Te obveznosti so bile v primerjavi z letom 2023
niZje za 13,52 %, predvsem zaradi obveznosti za
decembrski DDV.

Pasivne Casovne razmejitve za leto 2024 so
znaSale 18.078 evrov in se nana$ajo na zagoto—
vitev obvezne varovalne opreme, katera sred-
stva smo prejeli iz EU skladov (preko Ministr—

stva za zdravje).

Bruto bilanca po kontih skupine razreda 2

Konto

20 - kratkorocéne obveznosti za prejete predujme

21 - kratkorocéne obveznosti do zaposlenih
22 — kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev

23 — druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja

24 — kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov EKN

29 - pasivne ¢asovne razmejitve

LETOz023 LETO2024 IndeksLET02024/LET0O2023
15 0 0
1.198.283 1.269.748 106,0
494.350  461.305 93,3
408.028  352.759 86,5
83.536 52.918 63,3
18.688 18.077 96,7

Lastni viri in dolgoroéne obveznosti

Leta 2024 so bili glede na leto 2023 vedlji za

803.703 evrov, kar gre pripisati povecanju ku-

mulativnega presezka prihodkov nad odhodki.
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Obveznosti za neopredmetena in opredmetena zaradi pri—dobljenih novih sredstev v upravlja-

osnov-na sredstva so vi§ja glede na leto 2023, nje S strani obcin ustanoviteljic.

3.2 Analiza prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporab-
nikov izkazuje prihodke in odhodke po nacelu
nastanka poslovnega dogodka. Prihodki in od-
hodki, nastali v obravnavanem obracunskem
obdobju, so izkazani po vrstah. Prihodki in od-
hodki, prikazani v nadaljevanju, so primerjani s
predhodnim letom in Finan¢nim nacrtom za leto
2024.

Celotni prihodki so leta 2024 znaSali 24.923.309
evrov in so bili v primerjavi z nacrtovanimi visji
za 8,0 %, medtem ko so bili celotni odhodki
realizirani v visini 23.848.566 evrov in v nekoli—-

ko vec&jem obsegu od nacrtovanih za 3,4 %.

Zdravstveni dom Domzale je leto 2024 zakljucil
s 1.067.775 evrov presezka prihodkov nad od-
hodki, kar predstavlja 4,0 % celotnega prihodka.

Odstopanja posameznih vrst prihodkov oz. od-
hodkov glede na planirane vrednosti v Financ¢-
nem nacrtu za leto 2024 so razvidna iz spodnje

tabele.
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Izkaz prihodkov in odhodkov v letu 2024

Prihodki po vrstah LETOg023 Strukturagogs LETOgz024 Strukturagogs FNzo24 Indeksprroz024/rNz024 | Indeksprrozoz4/LET02023
Prihodki iz poslovanja 21.912.501 98,7 24.562.547 98,6 22.816.247 107,7 112,1
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 21.908.000 98,7 24.557.879 98,5 22.809.445 107,7 112,1
Prihodki od ZZZS za obvezni program 16.281.046 73.3 21.621.073 86.8 19.772.352 1094 132.8
Z ;lehc‘ff;;i Ozvziznspzr?prr zfvuﬁiiiﬁo dela 846.319 3.8 889.245 3.6 937.551 94,8 105,1
?rvi;()dki 7a nagrajevanje zaposlenih = 96.405 0.4 31.486 0,1 49.087 64.1 32,7
Prihodki od prostovoljnih zavarovanj 2.941.314 13,2 4.339 0 0 0 0,1
Prihodki od dopl. — social. ogr. 46.876 0,2 3 0 50.744 0 0,0
Prihodki od doplacil 14.796 0.1 118 0 15.000 0.8 0.8
Prihodki iz drZzavnega proracuna 0 0 196.082 0,8 233.244 84,1 0
Prihodki iz ob¢inskih proracunov 231.340 1 142.476 0,6 407.662 34,9 61,6
E;ﬁgﬁﬁéi?k?mdaje storitev na trgu - 417.332 1,9 534.495 2.1 425.679 125,6 128,1
E;E(e)ilj od prodaje storitev na trgu - 582.935 2,6 429.408 1,7 474.150 90,6 73,7
E;igﬁﬁ‘;irﬁfg“m in nadomestil funk= 126.378 0.6 159.603 0,6 127.642 125,0 126.3
irgfil;iv; j‘;retek“h let in drugi prihodki 132.007 0.6 190.635 0.8 132.007 144,4 144,4
Prihodki iz naslova drZzavne pomoc¢i 42.078 0,2 198.209 0,8 33.662 588,8 471,1
Prihodki od prodaje materiala 4.500 0 4.668 0 6.802 68,6 103,7
Finanéni prihodki 252.973 1,1 313.559 1,3 252.973 123,9 123,9
Drugi prihodki 27.530 0,1 46.588 0,2 5.500 847,1 169,2
Prevrednotevalni poslovni prihodki 13.278 0,1 615 0,0 9.100 6,8 4,6
Celotni prihodki 22.206.283 100 24.923.309 100 23.083.820 108,0 112,2
Stroski materiala in storitev 5.458.819 25,9 6.469.673 27,1 5.885.038 109,9 118,5
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Stroski materiala 1.943.440 9,2 2.161.680 9,1 1.994.065 108,4 111,2
Strogki storitev 3.515.379 16,7 4.307.992 18,1 3.890.973 110,7 122,5
Stroski dela 14.615.311 69,4 16.324.178 68,4 16.163.408 101,0 111,7
Amortizacija 793.138 3,8 832.072 3,5 830.000 100,2 104,9
Ostali drugi stroSki 173.391 0,8 211.306 0,9 178.593 118,6 122,2
Finanéni odhodki 0 0 0 0,0 0 0 0,0

Drugi odhodki 1.871 0 8.139 0,0 1.000 763,9 435,0
Prevrednotevalni poslovni odhodki 13.370 0 3.197 0,0 0 0 23,9
Celotni odhodki 21.055.900 100 23.848.566 100 23.058.039 103,4 113,3
Davek od dohodka pravnih oseb 18.300 6.968 2.099 332,0 38,1
Poslovni izid 1.132.083 1.067.775 23.682 4.508,7 94,3




3.2.1 Analiza prihodkov

Leta 2024 je zdravstveni dom ustvaril celotne
prihodke v vrednosti 24.923.309 evrov, ki so
nalrtovane presegli za 8,0 %. V primerjavi s
predhodnim letom so se celotni prihodki pove-
¢ali za 12,2 %.

Struktura prihodkov se v primerjavi s predho-
dnim obrac¢unskim letom ni bistveno spremenila.
Prihodki iz poslovanja, glede na celotne prihod-
ke ustvarjene v letu 2024, predstavljajo 98,6 %.
Finanéni prihodki so se bistveno povisal, drugi
prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki
pa imajo zanemarljive zneske glede na celotne
prihodke leta 2023.

Prihodki iz naslova prihodkov iz naslova drzav-
ne pomodci predstavljajo 0,8 % celotnih prihod-
ko. prihodki od prodaje materiala pa so v struk—

turi prihodkov zanemarljivi.

Najvecji deleZz vseh prihodkov smo Se vedno
ustvarili z realizacijo programov zdravstvenih
storitev, dogovorjenimi na podlagi Pogodbe o
izvajanju zdravstvenih storitev, sklenjene z
777S. V letu 2024 je deleZ prihodkov od ZZZS
za pogodbeno izvedeni program znaSal 86,8 %,
kar je za 32,8 odstotkov ve¢ kot (73,3 %).

Prihodki ZZZS za izvajanje pogodbeno dogovor-

jenega programa so Vv letu 2024 znaSali

21.621.073 evrov, kar je za 32,8 % velé od

ustvarjenih prihodkov v letu 2023 in za 9,4 %

ve¢ od nacrtovanih. Prihodki iz tega naslova so

se poviSali predvsem zaradi vi§jih cen zdrav-—

stvenih storitev in pridobitve dodatnih zdrav-

stvenih programov:

e povecanje programa na podrocju fizioterapi—
je,

e povecanje programa na podro¢ju patronaZne
sluzbe,

e Siritev programa Razvojne ambulante s cen—
trom za zgodnjo obravnavo otrok,

e pridobitev novega CDZOM,
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e pridobitev dodatnega programa na podrodju
nujne medicinske pomodi,
e poveclanje programa na podro¢ju mladinske-

ga In odraslega zobozdravstva idr.

Prihodki iz prostovoljnih zavarovanj so bili
ustvarjeni v visini 4.339 evrov. Za leto 2024
tovrstni prihodki niso bili naclrtovani zaradi

sprememb v zakonodaji.

Znizali so se tudi prihodki iz naslova doplacil s

strani ZZ7ZS-ja za socialno ogroZene osebe.

Prihodki iz zaposlovanja pripravnikov in specia—
lizantov so v letu 2024 znaSali 889.245 evrov,
kar je za 5,1 % vec kot v predhodnem letu in za
5,2 % manj kot nacrtovano. V letu 2024 smo
zaposlovali vedje Stevilo pripravnikov kot pred-

hodno leto in vedje Stevilo specializantov.

Prihodki iz ob¢inskih prorac¢unov so bili napram
letu 2023 niZji za 38,4 %, od nacrtovanih pa niZji
za 61,6 %. Razlog razkoraka s finanénim nacr-—
tom je v nizji realizaciji programov, sofinancira—
nih s strani ob¢in ustanoviteljic. V letu 2024 je
zdravstveni dom pridobil dodatne zdravstvene
programe, ki med drugim pokrivajo tudi podro-
¢ja, ki so bila v preteklih letih sofinancirana s
strani ob¢in ustanoviteljic (program logopeda,
psihologa, VUZ idr.).

V letu 2024 pa so se povisali prihodki iz drzav—
nega proracuna, predvsem iz naslova financira—

nja specializacij za zdravstvene sodelavce.

Prihodki iz trZzne dejavnosti, od prodaje storitev
samoplacnikom, so v letu 2024 znaSali 534.495
evrov In so se glede na leto 2023 povisali za
28,1 %, in sicer predvsem iz naslova zoboz-—
dravstvene dejavnosti. Prihodki od prodaje sto-
ritev podjetjem v letu 2024 so se zmanjsali za

26,3 % napram predhodnemu letu.
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Prihodki od prodaje storitev zasebnim zoboz-—
dravnikom in zdravnikom so se napram letu
2023 povisali za 7,7 %.

Prihodki od najemnin in nadomestil funkcional-
nih stroskov so bili v letu 2024 realizirani v
vi§jem obsegu kot v letu 2023, in sicer za 26,3
%.

Prihodki iz preteklih let in drugi prihodki iz
poslovanja, ki so bili doseZeni v visini 190.635
evrov in so bili vi§ji napram letu 2023 za 44,4
%. Zasedenost pocitniSkih kapacitet se v letu
2024 glede na leto 2023 ni bistveno spremenila.
Vigji prihodki na tej postavki so predvsem iz
naslova prejetih povracil Skode =zavarovalnic

(npr. poplava centralnega skladis¢a ipd.)

Prihodki iz naslova drZavne pomo¢i so se v letu
2024 glede na leto 2023 poviSali na rac¢un pri—
hodkov za boleznine s strani ZZZS za 44,4 %.

Finanéni prihodki zajemajo pozitivne obresti
prostih denarnih sredstev na enotnem zakladni-
Skem racunu in obresti od ban¢nih depozitov
zacasno prostih denarnih sredstev. V letu 2024
so bili doseZeni v visini 313.559 evrov in so bili
bistveno vi§ji od predhodnega leta. ZviSanje je
nastalo zaradi poviSanja obrestnih mer na za-

kladniSkem podracunu.

3.2.2 Analiza odhodkov

Celotni odhodki so bili v letu 2024 realizirani v
visini 23.848.566 evrov in so bili za 13,3 % visji
od dosezZenih v letu 2023. DoseZeni celotni od-
hodki leta 2024 so bili realizirani v vi§jem ob-
segu od nacrtovanih oz. naértovane odhodke

smo dosegli v visini 103,0.

Glede na ustvarjene celotne odhodke leta 2024,
najvisji deleZ predstavljajo stroski dela (68,4 %),
za njim stro$ki materiala in storitev (27,1 %),

amortizacija (3,5 %) in na druge odhodke -
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Prihodki od prodaje materiala in prevrednote-—
valni poslovni prihodki (kupnina za prodana
osnovna sredstva) sicer ne predstavljajo po-—
membnih postavk v strukturi celotnih prihodkov.
Prevrednotovalni poslovni prihodki so bili niZji
glede na leto 2023, medtem ko so bili prihodki
od prodaje materiala malenkostno vi§ji kot

predhodno leto.

Drugi prihodki so v letu 2024 znaSali 46.588
evrov in so se napram letu 2023 povecali za
69,2 %, iz razloga pogodbenih kazni zaradi ne-

1zpolnjevanja pogodbenih obveznosti.

Leta 2024 je Zdravstveni dom DomzZale ustvaril
tudi prihodke iz trZne dejavnosti, med katere
priStevamo prihodke od samoplac¢nikov, podjetij,
zasebnih zdravnikov, od provizij zdravstvenih
zavarovalnic in drugo. Prihodki iz trZne dejav-—
nosti so se glede na predhodno leto zvisali za
28,1 %. Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost
javne sluzbe in trZne dejavnosti upo$tevamo
navodila in Kkriterije Ministrstva za zdravje, iz—
dana dne 19. 05. 2022 z naslovom Navodila v
zvezi z razmejitvijo javnih zdravstvenih in le-
karniSkih zavodov na javno sluzbo in trZzno de-
javnost. DeleZ prihodkov od prodaje storitev na
trgu za leto 2024 predstavlja 4,85% vseh pri—
hodkov (7,3 % v letu 2023, 6,3 % v letu 2022,
9,2 % v letu 2021, 5,7 % v letu 2020, 7,1 % v
letu 2019).

ostali drugi stro$ki, finan¢ni odhodki, drugi od-
hodki in prevrednotevalni poslovni odhodki
(skupaj 0,9 %).

V letu 2024 smo realizirali 1.156.655 evrov (v
letu 2023 1.546.556 in v letu 2022 1.184.290

evrov) celotnih odhodkov iz trZne dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na dejavnost javne
sluZzbe ter dejavnost prodaje blaga in storitev na

trgu je skladno z navodili Ministrstva za finance
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upoStevano razmerje med prihodki od poslova-
nja iz javne sluzbe in iz trZne dejavnosti (95,15
% : 4,85 %). Z upoStevanjem navedenega je bil
presezek prihodkov iz trZzne dejavnosti v letu

2024 ustvarjen v visini 36.579 evrov.

Stroski materiala in storitev
StroSki materiala in storitev predstavljajo po-

memben del odhodkov zavoda, saj v strukturi
celotnih odhodkov predstavljajo 27,1 % (v letu
2023 25,9 %, v letu 2022 33,7 %). V primerjavi
s predhodnim letom so se ti povecali za 18,5 %.
Stroski materiala in storitev pa so bili tudi vi§ji

od nac¢rtovanih in sicer za 9,9 %.

StroSki materiala znasajo v letu 2024 2.161.679

evrov. StroSki materiala so vi§ji od nacrtovanih

za 8,4 % in vi§ji od realiziranih v predhodnem

letu, in sicer za 11,2 %.

Najvedji deleZ v strukturi materialnih stroSkov
predstavljajo stroSki materiala za diagnostiéni
laboratorij (16,7 %), stroski za zdravila (15,8
%), stroski za zobozdravstveni material (15,0
%), in stroski zdravstvenega in nezdravstvenega
materiala (14,6 %). Struktura materialnih stro-
Skov je podobna kot v predhodnem letu in ni

zaznati bistvenih odstopanj.

V letu 2024 se je trg energentov umiril in ni

zaznati visokih poviSanj le—teh stroskov.
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Veclje rasti stro§kov smo zaznali pri stroSkih
cepiv (36,8 %) in stroSkih delovne obleke in
obutve (154,3 %).

NiZje stroSke belezimo glede na leto 2024 pri
porabi materiala za popravila in vzdrZavnja ter
za ogrevanje nepremiénin v DomzZalah in ZP

Lukovici.

Stroski storitev znaSajo v letu 2024 4.307.992
evrov. Stroski storitev so vi§ji od nacértovanih za
10,7 % in vi§ji od realiziranih v predhodnem

letu, in sicer za 22,5 %.

Najvecji delez v strukturi stroSkov storitev za
leto 2024 predstavljajo stro$ki nenujnih reSe-
valnih prevozov (21,5 %), sledijo ostale zdrav-
stvene storitve (deZurstva, pulmoloika ambu-
lanta, ortodontija) (12,1 %), intelektualne, racu—
nalniske in racunovodske storitve (8,0 %),
stro$ki za delo po podjemnih in delov$nih po-
godbah (7,4 %), stroSki zobotehni¢nih storitev

(7,4 %) in strodki zakupnin in najemnin (7,2 %).

Stros§ki storitev so glede na leto 2023 vedji za
22,5%.
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Specifikacija stroSkov materiala in storitev za leto 2024

Stroski po vrstah LET02023  Struktura2023 LETO02024  Struktura2024 FN2024 IndeksLET02024/FN2024 IndeksLET02024/LET02023
zdravila 296.398 15,3 341.927 15,8 302.326 113,1 115,4

cepiva 76.113 3,9 104.143 4,8 77.635 134,1 136,8

sanitetni material 88.117 4,5 100.909 4,7 89.879 112,3 114,5
zobozdravstveni material 296.905 15,3 324.580 15,0 311.750 104,1 109,3

zi;firjial za diagnostitni Iabo™ 55 39 18,6 360.961 16,7 368.253 98,0 100,0

pisarni3ki material 110.326 5,7 120.486 5,6 111.429 108,1 109,2

strokovna literatura, ¢asopisi 0 0,0 16.348 0,8 6.419 2547 /

pralna in Cistilna sredstva,
papirna konfekcija

delovna obleka in obutev 23.759 1,2 60.417 2,8 45.000 134,3 254,3

drugi stroski materiala —

55.671 2,9 57.043 2,6 48.184 118,4 102,5

sdravstveni, nezdravstveni 278.495 14,3 315.054 14,6 271.482 116,0 113,1
Zavtaer;lzl zapopravilain vzdr= 5 75, 0,7 9.544 0,4 11.950 79,9 69,6
poraba vode 72.757 3,7 88.688 4,1 74.212 119,5 121,9
pogonsko gorivo 67.769 3,5 70.389 3,3 69.124 101,8 103,9
elektri¢na energija 138.523 7,1 144.865 6,7 141.293 102,5 104,6
ogrevanje 63.852 3,3 46.325 2,1 65.129 71,1 72,6
stro8ki materiala 1.943.439 100 2.161.679 100 1.994.065 108,4 111,2
postne storitve 96.528 2,7 99.871 2,3 97.493 102,4 103,5
telefonske storitve 75.257 2,1 84.981 2,0 76.010 111,8 112,9
komunalne storitve 50.324 1,4 52.029 1,2 50.827 102,4 103,4
stro$ki vzdrZevanja vozil 79.347 2,3 112.239 2,6 80.140 140,1 141,5
stroSki vzdrzevanja medicin= g5 603 5.3 229.837 5,3 184.566 124,5 123,2

ske in druge opreme
storitve tekoCega vzdrZevanja 151.453 4,3 181.614 4,2 164.398 110,5 119,9
investicijsko vzdrZevanje 23.689 0,7 76.978 1,8 23.000 334,7 325,0
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kilometrina 18.568 05 16.145 0,4 18.568 87,0 87,0
laboratorijske storitve zuna= o5 g64 75 262.890 6.1 264,583 99.4 100,4
njih laboratorijev

ostale zdravstvene storitve

(dezurstva, pulmoloska am-  400.552 11,4 519.578 12,1 420.580 1235 129,7
bulanta, ortodontija)

zobotehnigne storitve 267.473 76 319.070 74 970.148 1181 119,3
nenujni reSevalni prevozi 903.015 25,7 926.792 21,5 948.166 97,7 102,6
storitve strokovnega izobra= 55 a0 3,9 132.897 3.1 142.208 93,5 98,1
Jevanja

stroski placilnega prometa, 8.073 0.2 10.215 0.2 8.073 1265 126,5

banc¢ne storitve

drugi stroski storitev (SS,
varstvo pri delu, razni en— 150.793 4,3 192.765 4,5 150.793 127,8 127,8
kratni strodki)

racunalni$ke in druge inte—

Jektualne storitve 204.144 5,8 346.261 8,0 208.227 166,3 169,6
zavarovalne premije 90.066 2,6 100.986 2,3 90.967 111,0 112,1
reprezentanca 13.091 0,4 15.734 0,4 14.000 112,4 120,2
zakupnine, najemnine 134.830 3,8 309.250 7,2 411.411 75,2 2294
ztvczg iglszi, f;féf:ﬁﬂ;ei?mne 264.174 7,5 317.860 7.4 266.816 119,1 120,3
stroski storitev preteklih let 0 0,0 0 0,0 0 0,0 /

stro8ki storitev 3.515.379 100 4.307.992 100 3.890.973 110,7 122,5
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Stroski dela

Stros8ki dela obsegajo obrac¢unane bruto place in nadomestila plac¢, ki se izplacujejo v breme delodajalca,
prav tako povracila stroSkov v zvezi z delom, regres za letni dopust, redna delovna uspes$nost, stroske
dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluZbence, odpravnine, jubilejne nagrade, solidarnostne

pomoci ter tudi vse dajatve na izplacane place in druge prejemke.

Place zaposlenim, drugi prejemki in povracila stroSkov so se obracunavali in izplacevali skladno z ve-
ljavnim zakonskim okvirom, predpisi in kolektivnimi pogodbami; z ZIPRS za leti 2023 in 2024 in z drugi-
mi zakonskimi akti, z veljavnimi kolektivnimi pogodbami za dejavnost zdravstva in socialnega varstva, za
zdravnike in zobozdravnike, za zaposlene v zdravstveni negi in s kolektivno pogodbo za javni sektor, z
Zakonom o delovnih razmerjih (ZDR-1). Med spremembe kolektivnih pogodb, ki so med drugim vplivale

na stroSke dela, Stejemo tudi umestitev novih delovnih mest na seznam vseh delovnih mest. Spremembe

so bile predvsem na podrocju zdravstvenih sodelavcev.

Struktura stro$kov dela v letu 2024

Stroski dela LETOxz | StV | | E1Ou5 | Strukturazss| FNage | Mdeksie  fIndeksieroxzy
razo23 T0O2024/FN2024 LETO2023
Plage in nadomestila pla¢ 11431.774 762 12.336.629 756  12.407.905 99,4 110,8
Prisp, za soclaino vamost 1.811.689 12,4 2.034.380 12,5 1.997.673 101,8 112,3
delodajalcev
Drugi stroki dela 1.671.848 11,4 1.953.170 12,0 1.757.830 11,1 116,8
Z;‘gac"" stroSkov za prevozna g4 47 22 350.086 2.1 340,226 102,9 107,3
Povraila stroskov prehrane 494.003 34 539.237 3,3 508.823 106,0 109,2
Regres za letni dopust 447 479 3,1 503.589 3,1 460.000 109,5 112,5
Redna delovna uspesnost 190.676 1,3 207.073 1,3 231.781 89,3 108,6
Odpravnine, jubilejne nagrade, 5 449 03 163.891 10 51.000 3214 3257
solidarnostna pomo€ in drugo
f;rn‘jzk' dodatnega pok. zavaro- 464 499 11 189.295 12 166.000 1140 116,0
Skupaj 14.615.311 100 16.324.178 100 16.163.408  101,0 11,7

Stroski dela predstavljajo pomembno postavko
stro§kov v strukturi celotnih odhodkov, in sicer
68,4 % (v letu 2023 69,4, v letu 2022 61,7 % in
v letu 2021 57,4 %). Struktura stroskov dela se
glede na leto 2023 ni bistveno spremenila. Naj-
vi§ji deleZ stro$kov dela (placde in nadomestila
plac) se je nekoliko zniZal v primerjavi z ostali—
mi izdatki zaposlenim, in sicer za 0,6 odstotne
tocke, delez drugih stroSkov dela se je zvisal za
0,6 odstotne tocke.

Glede na leto 2023 so se celotni stroski dela
zvisali za 11,7 %, medtem ko so bili stroski dela
doseZni na ravni naértovanih. Razlog za vi§je
stro§ke dela najdemo predvsem v dvigu viSine
pla¢nih razredov ter novih zaposlitvah, poveza-
nih s Siritvijo ali izpopolnitvijo zdravstvenih

programov.

Visji stro$ki dela so bili povezani tudi z vi§jim
regresom za letni dopust zaradi dviga minimalne
place v letu 2024, in sicer za 9,5 %. Povisali pa

so se tudi potni stro§ki in povracila stroSkov za
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prehrano, tako na osnovi novih zaposlitev kot

tudi predpisov.

V letu 2024 beleZimo dvig stroSkov iz naslova
odpravnin bodisi za dolo¢en ¢as ali iz naslova

upokojitev.

V letu 2024 smo imeli na podlagi delovnih ur v
povprecju zaposlenih 381,10 oseb, v letu 2023
354. Povprec¢na bruto placa v letu 2024 je zna-
Sala 2.672 evrov, v letu 2023 2.477 evrov.

Tudi v leto$njem letu se je nadaljevalo izplace—

vanje delovne uspe$nosti, v skladu z dolo¢bami

Amortizacija

Amortizacija je obrac¢unana po metodi enako-
mernega ¢asovnega amortiziranja in v skladu s
Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neo-
predmetenih in opredmetenih osnovnih sred-

stev.

Stroski amortizacije v strukturi celotnih odhod-
kov predstavljajo 3,5 % (3,8 v letu 2023, 3,9 %
v letu 2022 in 2,9 % v letu 2021). V 2024 so
stro8ki amortizacije zna8ali 832.072 evrov in so
bili za 4,9 % visji od realiziranih stroSkov v
predhodnem letu in za 0,2 % vi$ji od nacértova-—
nih.

Skladno s predpisi se stro$ki obracunane amor-—
tizacije za opremo, kupljeno iz donacij, pokriva
1z prejetih donacij. Leta 2024 je bil ta znesek
2.574 evrov.

Med obracunano amortizacijo je vkljucena tudi
amortizacija drobnega inventarja z dobo korist—

nosti daljSo od enega leta, katerih posamicna
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Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju, ki je
namenjena tistim zaposlenim, ki so v obdobju
presojanja ob upostevanju petih kriterijev (zna-
nje in strokovnost, kakovost in natan¢nost, od-
nos do dela, obseg in uginek, ter inovativnost),

dosegli nadpovprecne rezultate.

nabavna vrednost ne presega 500 evrov in se v
skladu z Zakonom o racunovodstvu odpiSe v
celoti ob nabavi. Znesek novih nabav drobnega

inventarja je v letu 2024 znasSal 101.227 evrov.

Obrac¢unana amortizacija za osnovna sredstva,
kupljena iz namenskih sredstev ob¢in, se pokri—
va iz obveznosti za sredstva, prejeta v upravlja—

nje.

ObracCunana amortizacija je bila v skladu z 10.
¢lenom Pravilnika o nadinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opred-
metenih osnovnih sredstev vi§ja od priznanih
stroSkov za Kritje amortizacije; vrednost amor-—
tizacije, ki ni bila priznana v ceni zdravstvenih
storitev je znaSala 218.312 evrov in bremeni
obveznosti za neopredmetena in opredmetena
osnovna sredstva ustanoviteljev, viSina amorti—
zacije v visini 832.072 evrov pa je bila vra¢una—
na v cenah zdravstvenih storitev in je prikazana

v stro$kih amortizacije.

Drugi stroski, finanéni odhodki, drugi odhodki so glede na velikost v strukturi celotnih

odhodkov manj pomembne postavke.
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Prevrednotovalni pOS]OVHI' odhodki so popravki vrednosti terjatev, za katere obstaja doloceno

tveganje, da ne bodo poravnane, in knjigovodska vrednost odpisanih osnovnih sredstev.

3.2.3 Analiza poslovnega izida

Leta 2024 smo realizirali preseZek prihodkov
nad odhodki v visini 1.067.775 evrov, ki je vi§ji
od nacrtovanega presezka in vi§ji od realizira—
nega presezka prihodkov nad odhodki v pred-

hodnem letu.

Na poslovni rezultat so v letu 2024 vplivali vi§ji
prihodki, ki so bili posledica dviga cen zdrav-
stvenih storitev, predvsem S§iritve nekaterih

zdravstvenih  programov, pridobitve novih
zdravstvenih programov ter uspSena realizacija
programov zdravstvenih storitev v preteZnem

delu sluZb zdravstvenega doma.

Med drugim so na poslovni rezultat vplivali tudi
vi§ji odhodki, ki so bili posledica vi§jih stroSkov
dela in stro$kov amortizacije, ki so posledica

vedji investicijskih vlaganj.

Prihodnje leto in v naslednjih poslovnih letih
bomo nadaljevali z aktivno naloZbeno politiko z
namenom zagotovitve ustreznih prostorskih
pogojev, z zamenjavo dotrajanih sredstev in s
posodobitvijo opremljenosti zavoda za optimal-
nejSe izvajanje poslovnih procesov ter ob stal-
nem nara$canju delovnih obremenitev izpopol-

niti in okrepiti kadrovsko zasedbo.

3.2.4 Analiza prihodkov in odhodkov po denarnem toku

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka leta 2024 izkazujejo pozitiven saldo v visini 446.169

evrov.

Celotni prihodki so bili v letu 2024 vis§ji kot v letu 2023 za 11,5 %, napram finanénemu nacrtu pa so bili

realizirani v visini 105,9.

Prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe so narasli glede na predhodno leto za 10,1 %. S 1. januar—
jem 2024 je bil uveden obvezni zdravstveni prispevek, ob enem pa je bil ukinjeno prostovoljno dopolnil—
no zdravstveno zavarovanje. Zaradi spremembe obracuna zdravstvenih storitev je opaziti visok poskok
sredstev prejetih iz skladov socialnega zavarovanja (za 30,1 % oziroma 5.142.023 evre) in mocan padec

drugih tekoc¢ih prihodkov iz naslova izvajanja javne sluZbe (za 74,3 % oziroma 2.789.236 evre).

Sredstva, pridobljena iz skladov socialnega zavarovanja so se zviSala tudi iz naslova Siritev in pridobitve
dodatnih zdravstvenih programov (na podro¢ju nujne medicinske pomo¢i, patronazne sluzbe, fizioterapije,
zobozdravstva, duSevnega zdravija idr.). Visok padec prihodkov je opaziti iz sredstev iz ob¢&inskih prora-—

¢unov, in sicer za 31,5 % oziroma 70.743 evre.

Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu so se povecali za 6,7 %.

Celotni odhodki po denarnem toku so bili doseZeni z indeksom 104,0 glede na finan¢ni naért in so bili
vi§ji od realiziranih odhodkov v preteklem letu za 11,0 %. Izdatki za plac¢e in druge izdatke zaposlenim so

se poviSali za 11,4 %, poviSanje gre prepisati novim zaposlitvam.

V letu 2024 po denarnem toku beleZimo poveclanje izdatkov za blago in storitve, ki so bili realizirani z
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indeksom 118,1 glede na finané¢ni nacrt in tudi vi§ji od realiziranih v letu 2023 za 20,9 %.

Investicijski odhodki so bili realizirani v visini 81,2. Tudi v letu 2024 smo investicijam namenili veliko
pozornost. Za nadaljnji razvoj zavoda bodo investicije pomembne tudi v naslednjih letih. Vi§ji zneski
odhodkov se nanaSajo predvsem na rekonstrukcijo in adaptacijo obstojecih prostorov, nakup pisarniske-

ga pohi§tva in opreme, nakup medicinske opreme in sluzbenih vozil.

Prikaz prihodkov in odhodkov po denarnem toku je razviden in spodnje razpredelnice.

Prihodki in odhodki po naelu denarnega toka v letu 2024

REALIZACIA  SPREJETI  REALIZACIA ° REALIZA- % REALIZACI-

CUA JE
JANUAR- FINANCNI JANUAR- JANUAR- FINANCNEGA
- v evrih - DECEMBER NACRT DECEMBER DECEMBER NACRTA
2023 2024 2024 2024/2023 2024
1 2 3 (4=3/1) (5=3/2)

1. SKUPAJ PRIHODKI 22.217.347 23.389.516 24.763.485 111,5 105,9
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE
SLUZBE (A+B) 21.417.490 22.584.494 23.910.390 110,1 104,4
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 17.538.340 21.770.718 22.601.110 128,9 103,8
a. Prejeta sredstva iz drZavnega 252.106 233.244 243.596 96,6 104,4
proratuna
b. vPreJeta sredstva iz ob&inskih pro-— 294 550 425.662 153.807 68.5 36,1
radunov
c. Prejeta sredstva iz skladov social~ 17 g6 gas 91111812 22.203.707 130,1 105,2
nega zavarovanja
fl' Pre]etii sredstva iz javnih skladov 0 0 0 0.0 0.0
in agencij
e. Prejeta sredstva iz prora¢unov iz 0 0 0 0.0 0.0

naslova tujih donacij

f. Prejeta sredstva iz drZavnega
proraduna iz sredstev proraduna 0 0 0 0,0 0,0
Evropske unije

B) Drugi prihodki za izvajanje dejav—

.. o 3.879.150 813.776 1.309.280 33,8 160,9
nosti javne sluzbe
Prejete obresti 112.230 235.821 345.992 308,3 146,7
Prihodki od udeleZbe na dobic¢ku in
dividend ter preseZkov prihodkov nad 0 0 0 0,0 0,0
odhodki
Prlh(?dkl. od ngJemnm, Zavkup.mn in 0 0 0 0.0 0.0
drugi prihodki od premoZenja
Drugi teko@i prihodki iz naslova 3.751.641 566.855 962.405 25,7 169.8
izvajanja javne sluzbe
Kapitalski prihodki 13.279 9.100 615 4,6 6,8
Prejete donacije iz domacih virov 2.000 2.000 268 13,4 13,4
Prejete donacije iz tujine 0 0 0 0,0 0,0
D'onacue %a odpravo posledic narav— 0 0 0 0.0 0.0
nih nesrec
Ostala preJet'z'i sredstva iz prorac¢una 0 0 0 0.0 0.0
Evropske unije
.Pre].eta.tsredstva od drugih evropskih 0 0 0 0.0 0.0
mnstituci)
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA
IN STORITEV NA TRGU 799.857 805.022 853.096 106,7 106,0
Prihodki od prodaje blaga in storitev 721.054 787.870 835.460 115,9 106,0

na trgu




Prejete obresti

1I. SKUPAJ ODHODKI

1. ODHODKI ZA IZVAJANIE JAVNE
SLUZBE

A. Plage in drugi izdatki zaposlenim
Place in dodatki

Regres za letni dopust

Povracila in nadomestila

Sredstva za delovno uspe$nost

Sredstva za nadurno delo

Place za delo nerezidentov po pogod—
bi

Drugi izdatki zaposlenim

B. Prispevki delodajalcev za socialno
varnost

Prispevek za pokojninsko in invalid—
sko zavarovanje

Prispevek za zdravstveno zavarova-—
nje

Prispevek za zaposlovanje

Prispevek za starSevsko varstvo
Premije kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, na podla—
gi ZKDPZJU

C. Izdatki za blago in storitve za
izvajanje javne sluzbe

Pisarni$ki in splo$ni material in stori—
tve

Posebni material in storitve

Energija, voda, komunalne storitve in
komunikacije

Prevozni stroski in storitve
Izdatki za sluZbena potovanja
Tekoce vzdrZevanje

Poslovne najemnine in zakupnine
Kazni in od§kodnine

Drugi operativni odhodki

D. Placila domacih obresti

E. Placila tujih obresti

F. Subvencije

G. Transferi posameznikom in
gospodinjstvom

H. Transferi neprofitnim organizaci—
jam in ustanovam

I. Drugi teko¢i domaci transferji

J. Investicijski odhodki

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAIJE
BLAGA IN STORITEV NA TRGU

A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz
naslova prodaje blaga in storitev na
trgu

B. Prispevki delodajalcev za socialno
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu

C. Izdatki za blago in storitve iz na—
slova prodaje blaga in storitev na
trgu

78803
21.898.371

21.110.895

11.922.460
9.789.634
430.121
780.350
273.980
587.787

0
60.588
1.859.071

926.931

755.445

10.761
10.655

155.279

5.417.707

437.008
3.149.618
466.999

139.886
27.355
422.250
128.858
1.606
644.127

0
0
0
0
0

0
1.911.657

787.476

489.012
76.252

222.212

17.152
23.380.127

21.904.845

12.862.500
10.572.805
458.079
831.073
350.000
599.543

0
51.000
1.905.547
950.104
774.331
11.030

10.921

159.161

5.546.398

437.095
3.150.248
467.232

139.893
27.629
426.473
248.858
1622
647.348

0
0
0
0
0

0
1.590.400

1.475.282

924.260
138.593

412.429

17.636
24.317.316

23.200.592

13.281.457
10.801.928
479.174
841.699
259.472
775.310

0
123.874
2.075.379

1.032.743

840.895

11.676
11.861

178.204

6.551.683

624.183
3.653.592
536.494

170.750
21.484
571.765
232.417
0
740.999

0
0
0
0
0

0
1.292.073

1.116.724

676.984
105.787

333.953

22,4
111,0

109,9

1114
110,3
111,4
107,9
94,7
131,9

0,0
204,5
111,6

1114

111,3

108,5
111,3

114,8

120,9

1428
116,0
114.,9

122,1
78,5
135,4
180,4
0,0
115,0

67,6
141,8

138,4

138,7

150,3
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102,8
104,0

105,9

103,3
102,2
104,6
101,3
74,1

129,3

0,0
242,9
108,9

108,7

108,6
105,9
108,6

112,0

118,1

142,8
116,0
114,8

122,1
77,8
134,1
93,4
0,0
114,5

81,2
75,7

73,2

76,3

81,0
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II. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ)

PRIHODKOV NAD ODHODKI (I.-1I.) S18.976 9.391 446.169 1399

Na podlagi 9. i ¢lena Zakona o javnih financah, s katerim je bil doloen nacin izralunavanja presezkov
institucionalnih enot sektorja drZava, je bilo ugotovljeno, da je javni zavod v letu 2024 izkazal presezZek.

3.3 Racunovodske informacije skladno s 13. ¢lenom Pravilnika o
sestavijanju letnih porocil

1. Pri razmejevanju prihodkov in odhodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in
storitev na trgu so prihodki razmejeni na podlagi dejanskih podatkov skladno z Navodili Ministrstva
za zdravje, odhodki pa z upoStevanjem deleZa prihodkov od poslovanja iz trZzne dejavnosti v vseh
prihodkih od poslovanja. To sodilo smo uporabili tudi pri izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu
denarnega toka. Sodilo v razmerju javna sluzba in trZna dejavnost je bilo v letu 2024 95,15 % : 4,85
%.

2. Dolgoro¢nih rezervacij nismo oblikovali.
3. Vizkazu prihodkov in odhodkov in bilanci stanja ne izkazujemo presezka odhodkov nad prihodKi.

4. Na dan 31. 12. 2024 izkazujemo v bilanci stanja 203.065,55 evrov zalog materiala, ki so vrednotene
po povpre¢nih cenah. Sicer pa material nabavljamo sproti in bremenimo stroSke ob izdaji blaga iz

skladisc¢.

5. Na dan 31. 12. 2024 je imel Zdravstveni dom DomzZale odprte terjatve do kupcev v visini 177.025,10
evrov, ki so bile ve¢inoma poravnave v januarju ali februarju 2025. Neporavnane terjatve do pravnih
oseb (s.p. in d.o.0.), ki so dolZzniki za opravljene storitve preventivnega zdravstvenega varstva zapo—
slenih, izhajajo iz slabega poslovanja le-teh. Postopki za hitrejSo izterjavo so poSiljanje placilnih

opominov, telefonske izterjave in vloZene elektronske izvrsbe.
6. Na dan 31. 12. 2024 ni bilo neporavnanih zapadlih obveznosti.

7. Celotna vrednost naloZb v opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgoroc¢na sredstva je
znaSala v letu 2024 3.008.392 evrov. Viri sredstev za vlaganja v opredmetena osnovna sredstva in
neopredmetena dolgoroc¢na sredstva so razvidni iz Obrazca 4 — Porocilo o investicijskih vlaganjih in
Priloge k LP 2024: Seznam Priloga k LP 2024: Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida v skladu

s sklepi Sveta zavoda. Vrednost nabav drobnega inventarja je v letu 2024 znasSala 101.227 evrov.

8. Zacasno prosta denarna sredstva ostajajo na transakcijskem racunu in se veZejo v obliki depozita na

odpoklic na zakladniSkem racunu ali pri poslovni banki.

9. Sedanja vrednost opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev se je poviSala napram predho-
dnemu letu za 7,0 %. Najvisje povisanje je bilo opaziti pri zgradbah (visoka raven vecjih adaptacij za
pridobitev novih prostorov) in neopredmetenih osnovnih sredstev (premoZenjskih pravicah) pred-

vsem iz naslova ve¢jih nabav in vi§je obrac¢unane amortizacije.
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10. Izvenbilan¢no ne vodimo nobenih evidenc.

11. Od opreme vecje vrednosti, ki je Ze v celoti odpisana, se $e vedno uporabljajo: mamografski aparat
(2015), analizator COBAS (2018), ultrazvok Samsung (2019), hematoloski analizator (2019), zoboz-

dravniski stroj Kavo Primus (2017), idr.

12. Leto 2024 so zaznamovale krepitve zdravstvenih programov v skladu z mreZo in potrebami ter
preureditve delovnih prostorov za nemoteno izvajanje dejavnosti, kar se kaZe tudi na prihodkovni in
odhodkovni strani. Veseli smo pridobitve novih programov, saj gre za velik doprinos k primarnemu
zdravstvu na podrod¢ju, ki ga oskrbujejo obéine ustanoviteljice Ob¢ina DomzZale, Ob¢ina Menge$§, Ob-

¢ina Moravcée, Obéina Lukovica in Obéina Trzin.

Direktorica

mag. Renata Rajapakse, dr. med. spec.

Digitalno
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Porocanje o sluzbi NMP skladno s Pravilnikom o sluzbi nuijne medi-
cinske pomoci

Skladno z 38. ¢lenom Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pomo¢i Uradni list RS, §t. 106/08, 118/08 —
popr., 31/10, 94/10) morajo izvajalci sluzbe NMP voditi lo¢eno in pregledno stro$kovno mesto za pri—
dobivanje in porabo vseh sredstev za potrebe sluzbe NMP. Glede na navedeni pravilnik poro¢amo podat—
ke za naslednje enote: DeZurna sluzba 1 (0,33 tima), DeZurna sluzba 2 (0,25 tima), Mobilna enota rea-
nimobila (1,5 tima), TriaZa satelitski urgentni center (0,75 tima) in Mobilna enota VUZ (0,75 tima). Pra-
vilniku o sluzbi nujne medicinske pomod¢i (Uradni list RS, §t. 81/2015, 93/2015 — popr.) in spremenjenim
oblikam programov rac¢unovodskega programa in nacina beleZenja poslovnih dogodkov ne moremo prila—
goditi, zato podatke o sluzbi NMP v letu 2024 poroc¢amo za vse enote skupaj.

V enotah NMP smo v letu 2024 zabeleZili preseZek odhodkov nad prihodki, vendar je ta bistveno niZji kot
v preteklem letu. Razlog za uspesnejsi poslovni rezultat pripisujemo predvsem vedjim prihodkom zaradi
pridobitve statusa satelitski urgentni center in s tem dodatnih programov. Ne glede na dvig celotnih
prihodkov za dejavnost NMP, kalkulacije Se vedno namenjenjo premalo sredstev za kritje materialnih
stroSkov, stro$kov storitev in amortizacije, ki so v teh dejavnostih §e posebej visoki. Stroski dela so v
teh dejavnostih visoki predvsem zaradi razmer, v katerih delajo ti zaposleni. Z Aneksom h Kolektivni
pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva ter z Aneksom h Kolektivni pogodbi za zaposlene v
zdravstveni negi (Uradni list RS, 181/21 z dne 19. 11. 2021), ki sta stopila v veljavo 20. 11. 2021, so se
plac¢ni razredi dvignili na preteZznem delu delovnih mest za 6 pla¢nih razredov, kar je vplivalo na povisa—
nje stroSkov dela. V naslednjem letu pri¢akujemo ponovni dvig stro§kov dela zaradi spremembe pla¢nega
sistema in novih zaposlitev skladno s programi,

Dodaten vpliv na dvig stroSkov je imela posodobitev voznega parka in medicinske opreme v zadnjem
letu.

Delo po podjemni pogodbi je v letu 2024 opravljal en izvajalec.

Podrobnej$a opredelitev izobraZevanj je navedena v Letnem porocéilu Zdravstvenega doma Domzale za
leto 2024.

Spodaj prikazujemo realizacijo prihodkov in odhodkov ter poslovnega izida v skupnem znesku.

REALIZACIJA prih. in POGODBENA sredstva za REALIZACIJA prih. in
odh. v kumulativnem NMP za kumulativno obra- odh. v kumulativnem
obracunskem obdobju | ¢unsko obdobje od 1. 1. do | obracunskem obdobju od
od 1. 1. do 31.12. 2022 31.12. 2024 1.1. do 31.12. 2024

PRIHODKI 1.523.257 1.917.237 1.918.771
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
7775 za NMP 1.422.162 1.917.237 1.918.771
Prihodki od MZ,ob¢in in donacij 101.094 0 0
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 2.299.938 1.917.237 2.250.716
- Stro3ek dela 1.662.167 1.774.110 1.784.900
- Materialni stroski 194.562 86.951 81.249

Od tega stroski za laboratorij 10.039 0 0
- Stroski storitev 154.038 0 223.355

Od tega za stroSke podjemnih pogodb 12.778 0 19.490

Od tega stroski za laboratorij 868 0 0
- Amortizacija 276.246 51.726 161.211
;:”%stalo, vklju€no s sredstvi za informatiza- 11808 4,449 1.158
Drugi stro3ki (opis) 1.118 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESE-
ZEK ODHODKOV () -776.682 0 -331.945
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Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida v skladu s sklepi Sveta
zavoda

Skladno s Sklepom Sveta zavoda Zdravstvenega doma DomzZale, sprejetega na 7. redni seji z dne 23. 10.
2023, in s Sklepom sveta zavoda Zdravstvenega doma DomZale, sprejetega na 9. redni seji z dne 28. 03.
2024, je bil za nabavo osnovnih sredstev v letu 2024 vir financiranja lastni vir (del presezka) v visini
1.577.940 evrov. Obrazec 4 — Porocilo o investicijskih vlaganjih izkazuje za nabavo osnovnih sredstev v
letu 2024 visino lastnih virov v vrednosti 2.158,320 evrov. V letu 2024 je v registru osnovnih sredstev
zavedena tudi vrednost nepremicnine na Ljubljanski cesti 81, Domzale, za katero so bili zagotovljeni viri
7e pred letom 2024. Z zakljuckom projekta preureditve poslovnih prostorov in s prejetjem vseh ustreznih
dokumentov s strani obcin ustanoviteljic je nastala podlaga za evidentiranje poslovnega dogodka v letu
2024. Razlika je nabava osnovnega sredstva v visini 580.380,00 evrov, za katerega so bili zagotovljeni
lastni viri s Sklepom sveta zavoda, sprejetega na 3. redni seji Sveta zavoda Zdravstvenega doma Dom-
Zale, z dne 18. 05. 2022, in s sklepi ob¢inskih svetov ob¢in ustanoviteljic.

Seznam osnovnih sredstev, financiranih iz lastnih virov v letu 2024 je razviden iz spodnje Preglednice.

Namenskost

porabe skladno

s sklepom Sveta Vrednost
Int. 3t. Osnovno sredstvo zavoda (zap. §t.) (v EUR)
0112853 rentgenski aparat 1 170.662
0112954 preureditev prostorov na podroc¢ju ginekologije 1 146.495
0112955 dela na podroc¢ju CDZOM in Razvojne ambulante 4 89.561
0112957 preureditev prostorov na podro¢ju CDZO 4 71.367
0111584 preureditev prostorov na podrocju fizioterapije 1,2 900.753
0112956 dela za povecanje priklju¢ne elektri¢ne mo¢i (I. del) 1 18.741
0112856 vozni park za vzdrZevanje 1 36.590
0111191 programska oprema na podro¢ju radiologije 4 17.853
0203556 intraoralni skener za otrodontijo 4 18.641
0112800 oprema za sterilizacijo 1 14.692
0111202 programska oprema informatika 1 4 20.862
0112843 programska oprema informatika 2 4 19.449
0112850 vozilo patronaZne sluzbe 1 13.650
0112851 vozilo patronazne sluzbe 1 13.650
0112852 vozilo patronazne sluzbe 2 13.650
0111214 ultrazvoc¢na sonda 1 7.973
0111346 medicinska oprema za dispanzer za Zene 1 3.350

Skupaj 1.577.940
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evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2024 - 31.12.2024

Osnovni podatki

Vrsta: Proradunski uporabnik - doloCeni
Sifra prorag. upor. 27995

Sifra dejavnosti 86.210

Mati¢na Stevilka 5500931000

Ime poslovnega subjekta

ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj)

Mestni trg 2, 1230 DOMZALE

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Anja Ocepek, mag.ekon. in posl.ved, preiz. notr. reviz.

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predlozitvijo bilance

017245 215

Elektronski naslov kontaktne osebe

anja.ocepek@zd-domzale.si

Elektronski naslov uporabnika portala

anja.ocepek@zd-domzale.si

Vodja poslovnega subjekta

mag. Renata Rajapakse, dr. med. spec.

Kraj Domzale
Obdobje poro¢anja

od 1.1.2024
do 31.12.2024
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Ime uporabnika:

ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Sedez uporabnika:

Mestni trg 2, 1230 DOMZALE

Sifra uporabnika:
27995

Sifra dejavnosti:
86.210

Mati¢na Stevilka:

5500931000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2024
v EUR s centi
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 6.219.071,62 5.767.199,00
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 536.346,62 460.446,00
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 324.830,53 258.501,00
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 5.478.780,79 5.048.923,00
03 POPRAVEK VREDNOSTI| ZGRADB 005 2.201.294,37 2.076.089,00
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 8.263.674,38 7.606.303,00
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 5.533.605,27 5.013.883,00
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z 010 0,00 0,00
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA, 012 10.552.565,40 10.319.182,00
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 2.689,87 784,00
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 6.571.986,56 3.824.934,00
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 54.398,93 335.535,00
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 190,00 3.843,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 1.060.163,32 3.292.517,00
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 2.790.500,00 2.790.500,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019 5.505,42 9.268,00
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 62.420,04 60.740,00
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 4.711,26 1.061,00
C) ZALOGE 023 203.085,55 84.639,00
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 203.065,55 84.619,00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 20,00 20,00
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
I. AKTIVA SKUPAJ 032 16.974.722,57 16.171.020,00
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 2.154.807,40 2.202.900,00
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST| ZA 035 0,00 15,00
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 1.269.747,62 1.198.283,00
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 461.304,66 494.350,00
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 352.759,20 408.028,00
OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 52.918,40 83.536,00
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z 041 0,00 0,00
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 18.077,52 18.688,00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 14.819.915,17 13.968.120,00
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 2.111,97 4.686,00
RAZMEJITVE
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premozenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premozenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za financne nalozbe
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0,00 0,00

OBVEZNOSTI
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Bilanca stanja
na dan 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 4.017.490,55 11.183.213,00
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0,00 0,00
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 10.800.312,65 2.780.221,00
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0,00 0,00
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 16.974.722,57 16.171.020,00
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,00
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Domzale Anja Ocepek, mag.ekon. in mag. Renata Rajapakse, dr. med.
ved; iz TTeviz. spec.
P Digitalno
\ 5, podpisal
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2
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Ime uporabnika: .
ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Sedez uporabnika: .
Mestni trg 2, 1230 DOMZALE

Sifra uporabnika:
27995

Sifra dejavnosti:
86.210

Mati¢na Stevilka:
5500931000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 24.763.485,27 22.217.347,00
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 23.910.389,58 21.417.490,00
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 22.601.109,62 17.538.340,00
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 243.595,99 252.106,00
proraduna
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 243.595,99 252.106,00
za tekoCo porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 0,00 0,00
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 153.806,95 224.550,00
proraéunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 408 153.806,95 224.550,00
za tekoCo porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 409 0,00 0,00
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 22.203.706,68 17.061.684,00
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 22.203.706,68 17.061.684,00
zavarovanja za teko€o porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0,00 0,00
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 0,00 0,00
javnih agencij in javnih zavodov
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00
tekoCo porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 416 0,00 0,00
javnih zavodov za tekoco porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 0,00 0,00
javnih zavodov za investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz 418 0,00 0,00
naslova tujih donacij
741 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA 419 0,00 0,00
PRORACUNA IZ SREDSTEV
PRORACUNA EU IN 1Z DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 1.309.279,96 3.879.150,00
javne sluzbe
del 7102 Prihodki od obresti 422 345.991,79 112.230,00
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0,00 0,00
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od premozenja 487 0,00 0,00
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 962.405,02 3.751.641,00
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 614,75 13.279,00
730 PREJETE DONACIJE IZ DOMACIH 426 268,40 2.000,00
VIROV
731 PREJETE DONACIJE 1Z TUJINE 427 0,00 0,00
782 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 488 0,00 0,00
EU 1Z STRUKTURNIH SKLADOV
783 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 489 0,00 0,00
EU 1Z KOHEZIJSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA 490 0,00 0,00
EU ZA 1ZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ 429 0,00 0,00
PRORACUNA EU
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 430 0,00 0,00
EVROPSKIH INSTITUCIJ IN IZ DRUGIH
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 853.095,69 799.857,00
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 835.459,74 721.054,00
trgu
del 7102 Prihodki od obresti 433 17.635,95 78.803,00
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 24.317.315,94 21.898.371,00
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 23.200.591,64 21.110.895,00
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 13.281.457,15 11.922.460,00
del 4000 Place in dodatki 440 10.801.928,18 9.789.634,00
del 4001 Regres za letni dopust 441 479.173,86 430.121,00
del 4002 Povracila in nadomestila 442 841.699,33 780.350,00
del 4003 Sredstva za delovno uspe$nost 443 259.471,56 273.980,00
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 775.309,74 587.787,00
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 123.874,48 60.588,00
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 2.075.378,62 1.859.071,00
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 1.032.742,88 926.931,00
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 840.895,25 755.445,00
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 11.675,71 10.761,00
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 11.860,54 10.655,00
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 178.204,24 155.279,00
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 6.551.683,21 5.417.707,00
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in sploSni material in storitve 454 624.182,63 437.008,00
del 4021 Posebni material in storitve 455 3.653.591,83 3.149.618,00
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 536.493,90 466.999,00
komunikacije
del 4023 Prevozni stro$ki in storitve 457 170.750,35 139.886,00
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 21.483,98 27.355,00
del 4025 Tekoc&e vzdrzevanje 459 571.765,07 422.250,00
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 232.416,79 128.858,00
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0,00 1.606,00
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 740.998,66 644.127,00
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 0,00 0,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 0,00 0,00
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 1.292.072,66 1.911.657,00
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 40.949,97 171.202,00
4202 Nakup opreme 473 705.590,21 567.158,00
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 40.730,53 2.518,00
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 475 414.910,15 1.153.563,00
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 89.891,80 17.216,00
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premozZenja 478 0,00 0,00
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0,00 0,00
dokumentacija, nadzor in investicijski
inZzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE 481 1.116.724,30 787.476,00
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz 482 676.984,42 489.012,00
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 105.786,51 76.252,00
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 333.953,37 222.212,00
prodaje blaga in storitev na trgu
I1/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 446.169,33 318.976,00
ODHODKI
I1/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0,00 0,00

PRIHODKI
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne
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Ime uporabnika: . Sifra uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE 27995
Sedez uporabnika: . Sifra dejavnosti:
Mestni trg 2, 1230 DOMZALE 86.210
Mati¢na Stevilka:
5500931000

Izkaz ra€una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0,00 0,00
POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH
NALOZB
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0,00 0,00
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih 502 0,00 0,00
skladov
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obcin
7503 Prejeta vracila danih posajil od finan¢nih 504 0,00 0,00
institucij
7504 Prejeta vracila danih posoijil od privatnih 505 0,00 0,00
podijetij
7505 Prejeta vracila danih posoijil od obg¢in 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vracila danih posajil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu 508 0,00 0,00
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0,00 0,00
agencij in javnih zavodov
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0,00 0,00
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetjem in 515 0,00 0,00
druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in
4403 Dana posajila finanénim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 0,00 0,00
4405 Dana posojila ob&inam 518 0,00 0,00
4406 Dana posajila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posaojila javnim agencijam in 521 0,00 0,00
javnim zavodom
4409 Placila zapadlih porostev 522 0,00 0,00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJILA
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne
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Ime uporabnika: . Sifra uporabnika:
ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE 27995
Sedez uporabnika: . Sifra dejavnosti:
Mestni trg 2, 1230 DOMZALE 86.210
Mati¢na Stevilka:
5500931000

Izkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
500 Domace zadolZevanje 551 0,00 0,00
5001 Naijeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0,00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0,00 0,00
del 5003 Naijeti krediti pri proracunih ob¢&in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Naijeti krediti pri drugih domacih 558 0,00 0,00
kreditodajalcih
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
550 Odplacila domacega dolga 561 0,00 0,00
5501 Odplagila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim 563 0,00 0,00
institucijam
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proraunu 564 0,00 0,00
del 5503 Odplagila kreditov proraéunom obgin 565 0,00 0,00
del 5503 Odplacila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplacgila kreditov drugim domacim 568 0,00 0,00
kreditodajalcem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
[X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 446.169,33 318.976,00
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0,00 0,00
RACUNIH
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Domzale Anja Ocepek, mag.ekon. in mag. Renata Rajapakse, dr. med.
ved; iz TTeviz. Spec.
N Digitalno
£ \ 5, podpisal
) A/ RENATA

RAJAPAKSE
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Ime uporabnika: .
ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Sedez uporabnika: .
Mestni trg 2, 1230 DOMZALE

Sifra uporabnika:
27995

Sifra dejavnosti:
86.210

Mati¢na Stevilka:
5500931000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 23.371.263,39 1.191.283,53
760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 661 23.366.821,36 1.191.057,11
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 664 4.442,03 226,42
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 665 313.559,26 0,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 44.328,94 2.259,54
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 584,93 29,82
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 584,93 29,82
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0,00 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 23.729.736,52 1.193.572,89
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 6.155.893,66 313.779,13
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 673 2.056.838,85 104.841,50
461 STROSKI STORITEV 674 4.099.054,81 208.937,63
F) STROSKI DELA 675 15.532.455,73 791.722,65
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 11.738.302,19 598.326,49
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 1.858.441,42 94.728,75
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 1.935.712,12 98.667,41
462 AMORTIZACIJA 679 791.716,47 40.355,49
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 201.058,05 10.248,36
467 FINANCNI ODHODKI 682 0,00 0,00
468 DRUGI ODHODKI 683 7.744,32 394,74
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 3.042,21 155,07
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 3.042,21 155,07

POSLOVNI ODHODKI
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
N) CELOTNI ODHODKI 687 22.691.910,44 1.156.655,44
0O) PRESEZEK PRIHODKOV 688 1.037.826,08 36.917,45
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 6.630,35 337,96
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 691 1.031.195,73 36.579,49
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 692 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 693 0,00 0,00
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja

Kraj in datum oddaje

Domzale

Oseba odgovorna
za sestavljanje bilance

Pripravljeno: 20.02.2025 09:25
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mag. Renata Rajapakse, dr. med.

Spec:.

MD5: FOBDBC5A09889C1EF2E92AED92DD9387

Digitalno
podpisal

AL RENATA

RAJAPAKSE

Stran 13 od 19




Agencija Republike
x ’ : | ¢ Slovenije za javnopravne
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Ime uporabnika: .
ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Sedez uporabnika: .
Mestni trg 2, 1230 DOMZALE

Sifra uporabnika:

27995

Sifra dejavnosti:

86.210

Mati¢na Stevilka:

5500931000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZIV Oznak | ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza Nabavna Popravek Povecanje Povecanje ZmanjSanje ZmanjSanje Amortizacija Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
AOP vrednost (1.1.) vrednost (1.1.) nabavne popravka nabavne popravka vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7 11 12
+8-9)
I. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 11.568.538,32 7.348.473,02 3.012.472,88 0,00 403.940,44 403.940,44 1.115.197,59 6.117.340,59 0,00 0,00
osnovna sredstva v upravljanju
A. Dolgoro¢no odloZeni stro$ki 701 54,73 0,00 119,84 0,00 0,00 0,00 0,00 174,57 0,00 0,00
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 702 408.598,55 212.297,19 79.248,03 0,00 3.467,22 3.467,22 67.746,66 207.802,73 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 703 51.792,69 46.204,30 0,00 0,00 0,00 0,00 2.049,60 3.538,79 0,00 0,00
D. Zemljis¢a 704 70.693,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.693,64 0,00 0,00
E. Zgradbe 705 3.431.095,49 2.076.088,66 1.875.260,63 0,00 0,00 0,00 125.205,71 3.105.061,75 0,00 0,00
F. Oprema 706 7.606.303,22 5.013.882,87 1.057.844,38 0,00 400.473,22 400.473,22 920.195,62 2.730.069,11 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osnovna sredstva v lasti
A. Dolgoro¢no odlozeni stroski 709 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 710 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljis¢a 712 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 713 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Oprema 714 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. Neopredmetena sredstva in opredmetena 716 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osnovna sredstva v finanénem najemu
A. Dolgoro¢no odloZeni stro$ki 77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro¢ne premozZenjske pravice 718 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Zemljis¢a 720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Zgradbe 721 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Oprema 722 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posajil

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznak | Znesek naloZzb in | Znesek Znesek Znesek povecanj | Znesek Znesek Znesek nalozb in | Znesek Knjigovodska Znesek

aza danih posojil popravkov povecanja popravkov zmanj$anja zmanj$anja danih posojil popravkov vrednost nalozb | odpisanih nalozb

AOP (1.1) nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih | naloZzb in danih | popravkov (31.12) nalozb in danih | in danih posojil in danih posojil

posoijil (1.1.) posoijil posoijil posoijil nalozb in danih posoijil (31.12.) (31.12))
posoijil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. NaloZbe v delnice 801 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. NaloZbe v deleze 806 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. NaloZbe v deleZe v javna podjetja 807 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Nalozbe v deleze v finan¢ne institucije 808 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. NaloZbe v deleze v privatna podjetja 809 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 810 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obliko d.d.
5. NaloZbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 811 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
umetniSka dela in podobno
D. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe 814 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Namensko premozZenje, preneseno javnim 815 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
skladom
2. Premozenje, preneseno Vv last drugim 816 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenije v svoji lasti
3. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe doma 817 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v 818 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tujini
1. Dolgoroéno dana posoijila in depoziti 819 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. Dolgoro¢no dana posojila 820 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom in 821 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zasebnikom
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. Dolgoro¢no dana posojila javnim podjetiem 823 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
in druzbam v lasti drzave ali ob¢in
4. Dolgoro¢no dana posojila finanénim 824 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
institucijam
5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podjetiem
6. Dolgoro¢no dana posojila drugim ravhem 826 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
drzave
7. Dolgoroéno dana posojila drzavnemu 827 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
proracunu
8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino 828 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v vrednostne 829 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
papirje
1. Domacdi vrednostni papirji 830 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Tuji vrednostni papirji 831 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Dolgoro¢no dani depoziti 832 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dolgoroéno dani depoziti poslovnim 833 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bankam
2. Drugi dolgoro¢no dani depoziti 834 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Druga dolgoro¢no dana posojila 835 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Skupaj 836 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ime uporabnika: .
ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Sedez uporabnika: .
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Sifra uporabnika:
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 24.562.546,92 21.912.501,00
760 PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN 861 24.557.878,47 21.908.000,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 864 4.668,45 4.501,00
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 865 313.559,26 252.973,00
763 DRUGI PRIHODKI 866 46.588,48 27.530,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 614,75 13.279,00
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 614,75 13.279,00
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0,00 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 24.923.309,41 22.206.283,00
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 6.469.672,79 5.458.819,00
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00
460 STROSKI MATERIALA 873 2.161.680,35 1.943.440,00
461 STROSKI STORITEV 874 4.307.992,44 3.515.379,00
F) STROSKI DELA 875 16.324.178,38 14.615.311,00
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 12.336.628,68 11.131.774,00
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 1.953.170,17 1.671.848,00
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.034.379,53 1.811.689,00
462 AMORTIZACIJA 879 832.071,96 793.138,00
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 211.306,41 173.391,00
467 FINANCNI ODHODKI 882 0,00 0,00
468 DRUGI ODHODKI 883 8.139,06 1.871,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 3.197,28 13.370,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 3.197,28 13.370,00
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 23.848.565,88 21.055.900,00
0O) PRESEZEK PRIHODKOV 888 1.074.743,53 1.150.383,00
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 6.968,31 18.300,00
del 80 Presezek prihodkov obraunskega 891 1.067.775,22 1.132.083,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 PreseZek odhodkov obradunskega 892 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 893 0,00 0,00
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja
Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 376 354
delovnih ur v obradunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavljanje bilance
Domzale Anja Ocepek, mag.ekon. in mag. Renata Rajapakse, dr. med.
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Naziv ZD: ZD DOMZALE

Obrazec 1 - Delovni program 2024 - ZD

Realizacija za obdobje od 1. 1. | Finanéni naért za obdobje od 1. Realizacija za obdobje od Indeks
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST do 31. 12. 2023 1. do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12. 2024 Real. 2024/ | Real. 2024/
Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS Real2023 2028
- 302 001 Ambulanta druZinske medicine/ splo$ne ambulante, hi$ni obiski in zdravijenje na domu (Stevilo K-jev) 636.497 539.638 856.725 34,60 158,76
- od tega: preventiva (prvi pregled): 0 0 6.910 #DIV/O! #DIV/0!
- od tega: preventiva (ponovni pregled): 0 0 2.278 #DIV/O! #DIV/0!
- od tega: dodatek za referenéno ambulanto (Stevilo K-jev) 0 260.000 235.300 #DIV/O! 90,50
- 302 067 Ambulanta druZinske medicine /ambulanta za neopredeljene ($t. ur) 192 92 96 50,0 50,00
- 302 068 Ambulanta iali druzinske medicine (od 1. 7. 2024 dalje) (Stevilo K-jev) 0 2.400 12.640 #DIV/O! 26,67
- 302 002 Splosna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (Stevilo K-jev) 37.424 36.284 38.003 101,55 04,74
- 302 003 Centri za prepre€.in zdravli. odvisnosti od drog (tocke) 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
- 302 004 Antikoagulantna ambulanta (tevilo to¢k) 51.839 24.982 25.470 49,1 01,95
- 302 064 Splona amb. - za bolj$o do 10Z 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
- 306 007 Dispanzer za Zenske (Stevilo K-jev) 108.121 116.77 109.093 00,9 3,4
- od tega preventiva - odvzem brisa (samo 0153) 3.650 4.50¢ 4.064 11,34 0,
- 327 009 Otroski in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 230.728 199.47 242.287 05,01 121,4
- 327 011 Otro3ki in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 127.059 129.28: 124.169 97,73 6,
- 327 061 Razvojna ambulanta (tocke) 238.100 280.480 228.032 95,77 81,30
- 346 025 Zdi vzgoja (8t. ur) 1.445 4.158 1.674 115,85 40,26
- Sola za starse ($t. delavnic ali §t. ur) 33 33 28 84,85 84,85
- delavnica "Zivljenski slog / zdravo Zivim" (3t. delavnic) 36 70 0 0,00 0,00
- delavnica 'Ali sem fit?' (8t. delavnic) 35 70 0 0,00 0,00
- delavnica "Dejavniki tveganja” (8t. delavnic) 18 0 0 0,00 #DIV/0!
- delavnica "Zvi8an krvni tlak" (8t. delavnic) 15 30 0 0,00 0,00
- delavnica "Zvidane mas&¢obe v krvi" (8t. delavnic) 6 30 0 0,00 0,00
- delavnica "Zvi8an krvni sladkor" (8t. delavnic) 6 19 0 0,00 0,00
- delavnica "Sladkorna bolezen tipa 2" (3t. delavnic) 12 18 0 0,00 0,00
- delavnica "S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje" (3t. delavnic) 10 15 0 0,00 0,00
- delavnica "Testiranje telesne pripravljenosti” (3t. delavnic) 0 28 0 #DIV/O! 0,00
- delavnica "Zdravo huj$anje" (8t. delavnic) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- delavnica "Zdravo jem - osnovna oblika" (3t. delavnic) 9 17 0 0,00 0,00
- delavnica "Zdravo jem - modificirana oblika" (8t. delavnic) 3 8 0 0,00 0,00
- delavnica 'Gibam se' (§t. delavnic) 6 12 0 0,00 0,00
- delavnica 'Gibam se - modificirana oblika' (8t. delavnic; 2 6 0 0,00 0,00
- delavnica "Opus$¢anije kajenja - skupinsko" (§t. delavnic) 1 6 0 0,00 0,00
- delavnica "Opus¢anje kajenja - individualno” (3t. delavnic) 0 22 0 #DIV/O! 0,00
- ind. svetovanije za tvegano pitje alkohola (3t. delavnic) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- delavnica "Podpora pri spoprijemaniju z depresijo” (3t. delavnic) 6 15 0 0,00 0,00
- delavnica "Tehnike spro$&anja" (3t. delavnic) 29 70 0 0,00 0,00
- delavncia "Podpora pri spoprijemanju s tesnobo" (8t. delavnic) 9 15 0 0,00 0,00
- delavnica "Spoprijemanije s stresom - osnovna oblika" (3t. delavnic) 9 15 0 0,00 0,00
- delavnica "Spopriiemanie s stresom - modificirana oblika" ($t. delavnic) 2 7 0 0,00 0,00
- delavnica "DruZinska obravnava debelosti" (3t. delavnic) 0 4 0 #DIV/O! 0,00
- delavnica "Zdravi odnosi" (8t. delavnic) 0 6 0 #DIV/O! 0,00
- delavnica "Indiv. svetov. skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola - temeljni del" (§t. delavnic) 0 30 0 #DIV/O! 0,00
- delavnica "Indiv. svetov. skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola - vzdrZzevalni del" (§t. delavnic) 0 30 0 #DIV/0! 0,00
- delavnica "Zdravo huj$anje - temeljni del" ($tevilo delavnic) 5 14 0 0,00 0,00
- delavnica "Zdravo hujanje - vzdrZevalni del" (Stevilo delavnic) 4 14 0 0,00 0,00
- 301 258 Medicina dela (Stevilo tock) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Stevilo enot Stevilo enot Stevilo enot
- 302 001 Farmacevt svetovalec 180 0 0 0,00 #DIV/0!
Q86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do 22ZS Obseg dejavnosti do 22ZS Obseg dejavnosti do 22ZS ':::a'i "’2')022“3’ ReFaN" ;t;);: !
- 506 027 Delovna terapija (tevilo tock) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 507 028 Fizioterapija (Stevilo uteZi) 51.839 50.365 54.295 104,74 107,80
- 507 026 Specialna fizioterapija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 509 035 Logopedija (Stevilo tock) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 510 029 PatronaZna sluzba (Stevilo primerov) 30.800 30.240 44.056 143,04 145,69
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravje (Stevilo tock) 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
- 549 033 Klini¢na psihologija (Stevilo tock) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 511 031 Izvajanje programa DORA (3t. primerov) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 544 034 Nega na domu (Stevilo primerov) 815 810 848 04,0! 104,69
- 512 057 Center za du$evno zdravje otrok in mladostnikov ($tevilo tok) 156.076 217.537 191.025| 2,3 87,
- 512 058 Ambulantna obravnava v okviru centrov za dusevno zdravje odraslih ($tevilo tock) 92.700 76.980 108.479 7,0 140,
- 512 059 Skupnostna psihiatri€na obravnava v okviru centrov za duSevno zdravje odraslih (Stevilo tock) 115.198 132.423 137.595 9,44 103,
Q86.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo togk Stevilo togk Stevilo tok Real, 2020 | Roav 2ozt
- 204 205 Rehabilitacija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 204 207 Fiziatrija 28.289 23.914 22.464 79,41 93,94
- 206 209 Gir 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 206 263 Porodnistvo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 206 210 Obravnava bolezni dojk 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 209 215 Internistika 20.478 28.832 26.952 131,61 93,48
- 209 240 A i #DIV/0! #DIV/0!
- 210 219 Onkologija 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
- 211 220 Kardiologija in vaskularna medicina 22.689 24.027 25.155 110,87 104,70
-215224 i ialna kirurgija 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 218 227 Nevrologija 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 220 229 Okulistika 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 222 231 Ortopedija 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 224 242 Pedopsihiatrija 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 225 234 Otroska nevrologija 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 227 237 Pediatrija 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 227 259 Specialistiéno ambulantna obravnava invalidne mladine 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 230 241 Psihiatrija 43.025 37.959 30.217 70,23 79,60
- 231 211 lzvajanje mamografije 12.152 10.883 12.097 99,55 111,15
- 231 246 Izvajanje ultrazvoka - UZ 58.139 49.370 68.400 117,65 138,55
- 231 247 Izvajanje rentgena - RTG 34.887 34.893 33.538 96,13 96,12
- 234 251 Splosna kirurgija 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 237 254 Tr: ji 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 239 257 Urologija 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
- 242 233 Oralna kirurgija 0 0 0 #DIV/0! DIV/0!
-249216 D j 47.255 38.091 49.562 104,88 130,11
- 249 265 Endokrinologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 249 217 Tireologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Stevilo storitev Stevilo storitev Stevilo storitev
- 203 206 Dermatologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 223 232 Otorinolari 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!]
- 229 239 Pnevmologija 6.326 5.700 5.650 89,31 99,12
- 232 249 Revmatologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
Stevilo preiskav Stevilo preiskav Stevilo preiskav
- 231 244 Magnetna resonanca 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 231 245 RacunalniSka tomografija - CT 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
A = q 5 " x Real. 2024/ | Real. 2024 /
Q86.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo tock Stevilo tock Stevilo tock Real. 2023 FN 2024 |
- 404 101, 404 102 dejavnost za odrasle 335.904 429.012 411.524 122,51 95,92
- 404 103, 404 104 dejavnost za mladino 271.348 262.004 299.006 110,19 114,12
- 404 105, 404 106 dejavnost za Studente 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!]
- 401 110 Ortodontija 150.529 123.927 167.756 111,44 135,37
- 402 111 Pedontologija 17.691 22.792 16.798 94,95 73,70
- 403 112 P: i 0 0 0 DIV/0 DIV/0!
- 405 113 St -protetiéna dejavnost 0 0 0 DIV/O! DIV/0!
- 406 114 Paradontologija/zobne bolezni in endodontija 0 0 0 DIV/O! DIV/0!
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgija 0 0 0 DIV/0 DIV/0!
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja 1.612 3.990 1.612 100,03 40,40
5 N 4 Real. 2024/ | Real. 2024 /
Q86.909 Resevalni prevozi (513) $t. km St. km 8t. km ReailGiss ENzo2)
- 513 150 Nenujni reSevalni prevozi s spremlj (km) 1.052.020 197.925 1.109.675 105,48 560,65
- 513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km) 55.464 287.232 35.047 63,19 12,20
- 513 153 Ostali sanitetni prevozi pacientov (km) 77.414 115.580 75.277 97,24 65,13
Opombe:

Izpolnil: Anja Ocepek

Tel. 8t.: 01 72 45 215

Podpis odgovorne osebe

mag. Renata Rajapakse, dr.med.,spec.

Digitalno
podpisal
RENATA
RAJAPAKSE




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 - ZD

Indeksi
Zap. . Realizacija za obdobje od Financéni nacrt za obdobje od |Realizacija za obdobje od
Konto . Besedilo 1.1. do 31.12. 2023 1.1. do 31. 12. 2024 1.1.do 31.12. 2024 | Real. 2024/ |Real. 2024 /FN
Real. 2023 2024
760 |1 f’;hfj':' g)d prodaje proizvodov iz storitev (2 21.683.693,00 22.564.796,04 24.247.921,00 111,83 107,46
2 Srz'g"zdsk)' iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 16.281.046,00 19.772.352,45 21.621.073,00 132,8 109,35
3 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 942.724,00 937.551,00 920.731,00 97,67 08,21
sekundarijev in specializacij
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
4  [Storitev, od nadstandardnih storitev, od 2.941.314,00 1.572.561,79 4.339,00 0,15 0,28
samoplacénikov, od ostalih placnikov in od
konvencii
5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 1.518.609,00 282.330,80 1.701.778,00 112,06 602,76
761 g  |Prinodki od prodaje proizvodov, blaga in 224.307,00 251.450,78 309.957,00 138,18 123,27
storitev na trgu
762 7 Finanéni prihodki 252.973,00 252.973,00 313.559,00
763,764|g  |Frinodki od prodaje blaga in materiala, 45.308,00 14.600,00 51.872,00 114,49 355,29
drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 9 PRIHODKI (1 + 6 + 7 + 8) 22.206.281,00 23.083.819,82 24.923.309,00 112,24 107,97
460 10 Stroski materiala (11 + 23) 1.943.439,86 1.994.065,35 2.161.680,00 111,23 108,41
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
1 MATERIAL (12 + 13 + 19) 1.399.581,86 1.339.880,85 1.500.115,00 107,18 111,96
12 ZDRAVILA 296.397,71 302.325,96 341.927,00 115,36 113,1
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 654.324,15 669.302,25 681.030,00 104,08 101,75
14 Razkuzila 37.046,00 38.000,00 47.512,00 128,25 125,03
15 Obvezilni in sanitetni material 88.117,15 89.879,34 100.909,00 114,52 112,27
16 RTG material 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
17 Medicinski potro$ni material 232.256,00 229.672,66 208.029,00 89,57 90,58
18 Zobozdravstveni material 296.905,00 311.750,25 324.580,00 109,32 104,12
19 ?2S)TALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 448.860,00 368.252,64 477.158,00 106,3 129,57
20 Laboratoriiski testi in reagenti 335.364,00 294.602,11 315.990,00 94,22 107,26
21 Laboratoriiski material 25.668,00 73.650,53 44.971,00 175,2 61,06
22 Drugi zdravstveni material 87.828,00 116.197,00 132,3 #DIV/0!
23 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 543.858,00 654.184,50 661.565,00 121,64 101,13
(od 24 do 27)
24  |StroSki porabljene energije (elekirika, kuriva, 270.143,00 275.547,00 261.579,00 96,83 04,93
pogonska goriva)
25 Voda 72.757,00 74.212,14 88.688,00 121,9 119,51
26 Pisarniski material 110.326,00 111.429,26 120.486,00 109,21 108,13
27 Ostali nezdravstveni material 90.632,00 192.996,10 190.812,00 210,53 98,87
461 28 Stroski storitev (29 + 32) 3.515.378,00 3.890.972,86 4.307.992,00 122,55 110,72
29 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 2.097.177,00 2.170.291,63 2.343.807,00 111,76 108
30 Laboratoriiske storitve 261.963,00 264.582,63 262.890,00 100,35 99,36
31 Ostale zdravstvene storitve 1.835.214,00 1.905.709,00 2.080.917,00 113,39 109,19
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 1.418.201,00 1.720.681,23 1.964.185,00 138,5 114,15
33 Storitve vzdrzevanja 441.092,00 452.105,00 600.668,00 136,18 132,86
34  [Strokovno izobraZevanje delavcev, 135.436,00 142.207,80 132.897,00 98,13 93,45
specializacije in strokovno izpopolnjevanie
35 Ostale nezdravstvene storitve 841.673,00 1.126.368,43 1.230.620,00 146,21 109,26
462 36 Amortizacija 793.138,00 830.000,00 832.072,00 104,91 100,25
464 37 Stroski dela (od 38 do 40) 14.615.311,00 16.163.407,89 16.324.179,00 111,69 100,99
38 Place zaposlenih 11.131.774,00 12.407.905,18 12.336.629,00 110,82 99,43
39 Dajatve na place 1.811.689,00 1.997.672,73 2.034.380,00 112,29 101,84
40 |Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 1.671.848,00 1.757.829,98 1.953.170,00 116,83 11,11
in drugi stroski dela
467 41 Finanéni odhodki 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
465, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
466, 42 odhodki in prevrednotovalni poslovni 188.632,00 179.592,73 222.643,00 118,03 123,97
468, 469 odhodki
46 43 ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 21.055.898,86 23.058.038,83 23.848.566,00 113,26 103,43
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
44 ODHODKOV () (9 - 43) 1.150.382,14 25.780,99 1.074.743,00
45 Davek od dohodka pravnih oseb 18.300,00 2.098,58 6.968,00 38,08 332,03
Presezek prihodkov ali odhodkov
46 obrac¢unskega obdobja z upostevanjem 1.132.082,14 23.682,41 1.067.775,00
davka od dohodka (44 - 45)
Opombe:
1zpolnil: Sluzba za raé. in finance Podpis odgovorne osebe: mag. Renata Rajapakse, dr.med.,spec.
Tel. &t.: 017245215 T Digitalno
2 podpisal
RENATA

RAJAPAKSE




NAZIV ZD:

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2024, Il.del

1. 1. do 31.12. 2023

1. 1. do 31. 12. 2024

Finan¢ni odhodki iz naslova zamudnih obresti

0

0

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost

konto 22 - kratkoroéne obveznosti

konto 24 - kratkoroéne

Skupaj stanje na dan

do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12. 2023
zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na zapadlost

konto 22 - kratkoroéne obveznosti

konto 24 - kratkoroéne

Skupaj stanje na dan

do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12. 2024
zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
Opombe:

Izpolnil: Sluzba za ra¢. in finance

Podpis odgovorne osebe:

mag. Renata Rajapakse, dr.med.,spec.

Tel. 8t.: 01 7245 215

Digitalno
podpisal
RENATA
RAJAPAKSE



Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2024, |. del - ZD

Stevilo Naértovano st.
zap°sd'::'h na zap°Z'::'h na Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12. 2024 Indeks
31.12. 2023 31.12. 2024
Struktura zaposlenih 0Od skupaj ) Real.
Dopoln. (stolpec_ (:3) Od skupaj 2024 / Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/¢ | Skraj. d/¢ 1 SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) Real 2024/ FN
delo financiran iz | nadomesganja® [ 5005 | 2024
drugih virov 2
1 2 3 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2
1. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 256 282, 230 16 0 246 12 8 96,09 87,23
E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 89 99 72 11 0 83 8 1 93,26 83,84
1 Zdravniki (skupaj) 72 77 53 11 0 64 7 1 88,89 83,12
1.1.|Visji zdravnik specialist 32 33 26 5 3 1 96,88 93,94
1.2.| Specialist 16 23 15 3 18 112,50 78,26
1.3.|Visiji zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1 1 100,00 100,00
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
15, Zdravrjik brez specialigacije / zdravnik po 1 1 1 1 100,00 100,00
opravlienem sekundariatu
1.6.| Specializant 21 18| 9 3 12 6 57,14 66,67
1.7.| Pripravnik / sekundarij 1 1 1 1 1 100,00 100,00
2 Zobozdravniki skupaj 17 22 19 0 0 19 1 0 111,76 86,36
2.1.| Visji zobozdravnik specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
2.2.|Specialist 1 2 1 1 100,00 50,00
2.3.|Zobozdravnik 0 0 0 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
2.4.|Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 13 16 16 16 123,08 100,00
2.6.|Specializant 1 0 0 0 0,00/ #DIV/0!
2.7.|Pripravnik 1 &l 1 1 1 100,00 33,33

3 Zdrav.niki s.veto.\./alci skupaj (visji svetnik, 0 0 0 0 #pIviol|  #DIvior

svetnik, primarij)

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 167 183 158 5 0 163 4 7 97,60 89,07
1[Medicinska sestra - VII./2 TR 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2|Profesor zdravstvene vzgoje 1 1 1 1 100,00 100,00
3| Diplomirana medicinska sestra 80 89 80 2 82 2 102,50 92,13
4 Diplomirana babica / SMS babica v porodnem 5 5 3 3 150,00 150,00

bloku IT 11l
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5 kvalifikacija (VI. R.Z.D.) Iy Iy 7 g Y T
6|Srednja medicinska sestra / babica 72 76 63 3 66 5 91,67 86,84
7|Bolni¢ar 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
8|Pripravnik zdravstvene nege 2, 5 4 4 4 200,00 80,00
1l E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0] #DIV/0!| #DIV/0!
Farmvacgvtv speuflllst/ Farmacevt specialist s o o 0 0 #piviot|  #DIvio!
specialnimi znanii
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji 0 0 0 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
3|InZenir farmacije 0 0 0 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
4 Farmacgvt§ki teh.nik / Farmacevtski tehnik s 0 0 0 0 #pIvioll  #DIVIO!
specialnimi znanii
5|Pripravniki 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
6|Ostali / Farmacevt zacetnik 0 0 0 0 #DIV/0!| _ #DIV/0!
1L E4 - Zt:.iravstveni delavci in sodelavci 87 112 9 1 0 o7 9 10 111,49 86,61
skupaj
1[Konzultant (razlicna podrocja) 0| 0| 0 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
2|Analitik (razli¢na podrocja) 0| 0| 0 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
3[Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
4|Klini¢ni psiholog specialist 1 2| 2 2 200,00 100,00
5 Spe(l:iglizant (kliniéna psihologija, laboratorijska 5 6 3 3 P 60,00 50,00
medicina)
6|Socialni delavec 5 4 5 5 100,00 125,00
7|Sanitarni inZzenir 0 0 0 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
8|Radioloski inZenir 5 6 5 1 6 120,00 100,00
9|Psiholog 8 10| 8 8 1 100,00 80,00
10| Pedagog / Specialni pedagog 3 9 4 4 133,33 44,44
11|Logoped 4 7 6 6 150,00 85,71
12|Fizioterapevt 22 26 25 25 6 113,64 96,15
13| Delovni terapevt 5 6| 6 6 120,00 100,00
14| Analitik v laboratorijski medicini 1 1 2 2 200,00 200,00
15|InZenir laboratorijske biomedicine 2, 1 1 1 50,00 100,00
16| Sanitarni tehnik 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
17[Zobotehnik 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
18| Laboratorijski tehnik 11 11 9 9 2 81,82 81,82
19|Voznik reSevalec 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
20|Zdravstveno administrativni sodelavec 5 7 8 8 160,00 114,29
21|Pripravnik 9 10 7 7 7 77,78 70,00
22| Ostali 0 5| 4 4 1] #DIV/0! 80,00
V. Ostali delavci iz drugih plaénih skupin 4 3 3 3 3 100,00 100,00
V. J- Nez-r;ravstvenl delavci po podrocjih dela 28 33 33 0 0 33 0 3 117,86 100,00
skupaj
Admllnllstratl:lja (J2) - brez zdravstveno 1 1 1 1 100,00 100,00
administrativnega sodelavca
2|Podrocje informatike 2, 2, 2 2 100,00 100,00
3|Ekonomsko podroéje 3| 4 4 4 133,33 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podrocje 2 2 3 3 150,00 150,00
5|Podrocje nabave 3| 2, 1 1 33,33 50,00
6|Podrocje tehni¢nega vzdrzevanja 1 2 2 2 200,00 100,00
7|Podrocije prehrane 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
8| Oskrbovalne sluzbe 14 17 18 18 3 128,57 105,88
9| Ostalo 2 3 2 2 100,00 66,67
VL. |Skupaj (. + 1L + Il +IV. +V.) 374 430 362, 17 0 379 21 21 101,34 88,14




Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o

VII. |zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in na 20| 1 34 34 9 29 170,00 309,09
bolniski odsotnosti dalj$i od 30 dni)

VIIl._|Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO

IX. POGODBEO O ZAPOSLITVI (VI. + VI + VIIL) 394 441 396 17 0 413 30 50 104,82 93,65

Opombe:

Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi delovni ¢as v breme JZZ.

Izpoln Kadrovska sluzba Podpis odgovorne osebe: mag. Renata Rajapakse, dr.med., spec.

Tel. $t 01 72 45 215

H
92/
o)

T

Digitalno podpisal
) RENATA
% RAJAPAKSE



Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2024 - II. del

Vir financiranja

Realizirano stevilo
zaposlenih na dan

Dovoljeno stevilo
zaposlenih na dan 1. 1.
2025 - izdano soglasje

Realizirano stevilo
zaposlenih na dan

Real. 1. 1. 2025 / Real.
1.1.2024

Real. 1. 1. 2025/
Dovoljeno po FN

1.1.2024 Ob&ine na EN 2024 1.1.2025 1.1.2025
1. Drzavni proracun 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
2. Prora¢un ob¢in 3,85 5,38 3,85 0,00 -28,44
3.227ZS in ZPIZ 296,64 335,37 315,11 6,23 -6,04
4..Dru.g.a javna sredstva za oprayljanje javne sluzbe (npr. takse, 0,00 0.00 0,00 #DIV/0! 4DIV/O!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 10,53 15,03 11,15 5,89 -25,82
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 23,63 30,65 22,63 -4,23 -26,17
7. Sredstva prejetih donacij 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
8. Sreds?va EU ali qruglh mednar9dn|h virov, skupaj s sredstvi 0,00 0.00 0,00 £DIV/O! #DIV/O!
sofinanciranja iz drzavnega prora¢una
9. sredstva prorauna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 32,75 33,00 31,50 -3,82 -4,55
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19)
in iz tretiega odstavka 34. ¢lena ZZDej;
10. Sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
izobraZevaniju in znanosti
12. Skupno stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 367,40 419,43 384,24 4,58 -8,39
13. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3 in 4 300,49 340,75 318,96 6,15 -6,39
14. Skupno $tevilo zaposlenih pod to¢kami 5, 6, 7, 8, 9, 10 in 11 66,91 78,68 65,28 -2,44 -17,03

Opombe:

Izpolnil: Kadrovska sluzba

Podpis odgovorne osebe:

mag. Renata Rajapakse, dr.med., spec.

Tel. 8t.: 01 72 45 215

_

Y/ 9\
(1S bomzace o)
(' Mestni trg 2

Digitalno

A RAJAPAKSE

podpisal RENATA




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Obrazec 4 - Porogéilo o investicijskih vlaganjih 2024 - ZD

Indeks
Realizacija za obdobje Finanéni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje
VRSTE INVESTICIJ ' Real. 2024 / Real. 2024 /
od 1.1. do 31.12. 2023 od 1. 1. do 31.12. 2024 od 1. 1. do 31.12. 2024 Real. 2023 EN 2024
. |NEOPREDMETENA SREDSTVA 75.451 57.000 79.248 105,03 139,03
1|Programska oprema (licence, ra¢. programi) 64.460 47.000 36.162 56,10 76,94
2|Ostalo 10.991 10.000 43.086 392,01 430,86
Il [NEPREMICNINE 349.267 0 1.875.261 536,91 #DIV/0!
1[{Zemljis¢a 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
2|Zgradbe 349.267 0 1.875.261 536,91 #DIV/0!
lll. |OPREMA (A + B) 873.252 1.473.400 1.053.883 120,68 71,53
A [Medicinska oprema 522.798 612.170 392.270 75,03 64,08
1{Ultrazvok 118.903 32.787 7.973 6,71 24,32
2|Drugo 2 403.894 579.383 384.296 95,15 66,33
B |Nemedicinska oprema 350.455 861.230 661.614 188,79 76,82
1{Informaciiska tehnologija 69.120 88.000 105.335 152,39 119,70
2|Drugo 281.334 773.230 556.278 197,73 71,94
IV.|INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11 + 1Il) 1.297.970 1.530.400 3.008.392 231,78 196,58
VIRI FINANCIRANJA Realizacija za obdobje Financni nacrt za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2024 Ilndeks Real. 20247
od 1.1. do 31.12. 2023 od 1. 1. do 31.12. 2024 od 1.1. do 31.12. 2024 Real. 2023 N 2024
. INEOPREDMETENA SREDSTVA 75.451 57.000 79.248 105,03 139,03
1[Amortizaciia 75.451 57.000 16.083 21,32 28,22
2|Lastni viri (del presezka) 58.165 #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelia 5.000 #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posoiila #DIV/0! #DIV/0!
6|Donaciie #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
L NEPREMICNINE 349.267 0 1.875.261 536,91 #DIV/0!
1[Amortizacija 349.267 0 67.964 19,46 #DIV/0!
2| Lastni viri (del presezka) 1.807.297 #DIV/0! #DIV/0!
3|Sredstva ustanovitelia #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posoijila #DIV/0! #DIV/0!
6|Donaciie #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
IIl. INABAVA OPREME (A + B) 873.252 1.473.400 1.053.883 120,68 71,53
A |Medicinska oprema 522.798 612.170 394.235) 75,41 64,40
1.|Amortizacija 504.798 594.170 183.108 36,27 30,82
2.|Lastni viri (del presezka) 200.627 #DIV/0! #DIV/0!
3.[Sredstva ustanovitelia 18.000 18.000 10.500 58,33 58,33
4.|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posoiila #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donaciie #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
B |Nemedicinska oprema 350.455 861.230 659.648 188,23 76,59
1.|Amortizaciia 350.455 861.230 564.916 161,20 65,59
| 2.|Lastni viri (del preseZka) 92.232 #DIV/0! #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitelia 2.500 #DIV/0! #DIV/0!
4.|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posaijila #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donaciie #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo - #VALUE! #VALUE!
IV.|VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (1 + II + Il 1.297.970 1.530.400 3.008.392 231,78 196,58
1.|Amortizacija 1.279.970 1.512.400 832.072 65,01 55,02
2.|Lastni viri (del presezka) 0 0 2.158.320 #DIV/0! #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitelia 18.000 18.000 18.000 100,00 100,00
4.|Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posoiila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6.|Donacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo 0 0 #VALUE! #VALUE! #VALUE!
AMORTIZACIJA Realizacija za obdobje Finan¢ni naért za obdobje Realizacija za obdobje Real. 2024 Ilndeks Real. 2024/
od 1.1.do 31.12. 2023 od 1.1.do 31.12. 2024 od 1.1.do 31.12. 2024 Real. 2023 FN 2024
I._|Priznana amortizacija v ceni storitev * 793.138 797.820 832.072 104,91 104,29
Il._[Obra¢unana amortizacija 939.229 830.000 1.050.383 111,83 126,55
Ill. |Razlika med priznano in obra¢unano amortizacijo -146.091 -32.180 -218.312 149,44 678,41
IV.[Porabliena amortizacija 1.279.970 1.530.400 832.072 65,01 54,37
Opombe:

Izp Fin. racunovodska sluzba Podpis odgovorne osebe: mag. Renata Rajapakse, dr.med., spec.

Tel 0172 45 215 Digitalno
N, podpisal
RENATA

RAJAPAKSE




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2024 - ZD

Stroski

Celotna naértovana | Celotna vrednost | Stroskitekoéega | . L Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih| vzdrzevalnih del v | vzdrZevanja (konti mvestlcuske.:ga Real. 2024 /
del v letu 2024 letu 2024 461) vzdrzevanja FN 2024
(konti 461)
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 452.105 600.668 523.690 76.978 132,86
1|vzdrZzevanje re$evalnih vozil 56.098 88.418 88.418 157,61
2|vzdrZevanje ostalih vozil (patronaza idr.) 24.042 23.821 23.821 99,08
3|vzdrZzevanje zdravstvene opreme 73.827 125.461 125.461 169,94
4|vzdrZzevanje zobozdravstvene opreme 55.370 44.048 44.048 79,55
5|vzdrZevanje racunalniske in druge nezdr. opreme 55.370 60.328 60.328 108,95
6|vzdrZzevanje objektov in poslovnih prostorov 164.398 181.614 181.614 110,47
7 |investicijsko vzdrzevanje poslovnih prostorov 23.000 76.978 76.978 334,69
8 0 #DIV/0!
9 0 #DIV/0!
10 0 #DIV/0!
11 0 #DIV/0!
12 0 #DIV/0!
13 0 #DIV/0!
14 0 #DIV/0!
15 0 #DIV/0!
16 0 #DIV/0!
17 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIV/0!
20 0 #DIV/0!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DIV/0!
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/0!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/0!
44 0 #DIV/0!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!
Opombe:
Izpolnil: Sluzba za rag. in fin. Podpis odgovorne ose mag. Renata Rajapakse, dr.med., spec.

Tel. 8t.:

017245215

Digitalno
podpisal RENATA
RAJAPAKSE




Vloge za izdajo soglasij za delo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti

NAZIV JZZ: ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

* - §ifra delovnega mesta v skladu z ZSPJS (na primer E018001)

Obrazec 6:

ja in podj

Nivo dejavnosti, ki jo

Podrocje dejavnosti,

Naziv izvajalca, za

RIZDZ st. izvajalca,
za katerega

Status izvajalca,

Vrsta zdravstvenih

Dejanski obseg

delavec opravlja pri ki jo delavec opravlja |lzdaja soglasja / katerega delavec delavec opravlja |kjer delavec storitev, ki jih delavec Zacetek Konec opravljenih ur
Zaporedna Delovno mesto |izvajalcu, ki izdaja  |pri izvajalcu, ki izdaja|nesoglasja opravlja zdravstvene |zdravstvene opravlja delo opravlja na podlagi  |Odobreno stevilo |veljavnosti |veljavnosti na podlagi
Stevilka zdr g glasje (izbiraiz |soglasje (izbiraiz  |(izbira iz storitve na podlagi [storitve na podlagi |(izbira iz soglasja (izbira iz urnatedenna |soglasja soglasja soglasja do dne |Morebitni preklic
soglasja delavca * ) ) ) glasj glasja seznama) ama) podlagi soglasja |(dat ( 31.12. 2024 glasja (datum)
Ortodontska 2 uriteden in 1
zunajbolni$nina Celjustna in zobna ambulanta Greta zasebnik brez sobota v meseccu
E018022 dejavnost ortopedija izdano soglasje Andrejka Jerman s.p, 10201|koncesije delo v ambulanti (4 ure) 11.01.2025 74|/
Ortodontska 2 urilteden in 1
zunajbolniSniéna Celjustna in zobna ambulanta Greta zasebnik brez sobota v meseccu
E035022 dejavnost ortopedija izdano soglasje Andrejka Jerman s.p, 10201|koncesije delo v ambulanti (4 ure) 11.01.2025 74/
Zdravstveni dom dr.
Julija Polca Kamnik,
Novi trg 26, 1241
E035036 primarna dejavnost  [Splo$na ambuanta izdano soglasje Kamnik 10321)javni zavod delo v ambulanti 8 ur/teden 14.01.2025 0)/
Zavodu Medigros,
zavod za zdravstvene
storitve in izven
bolni$ni¢no dejavnost,
zunajbolniSniéna Gradisce 12, 1290 zasebnik brez
E037032 dejavnost drugo izdano soglasje Grosuplje, 4|koncesije ZV na prireditvah 8 ur/ teden 31.01.2025| 240}/
AS MEDIC d.0.0.,
zunajbolni$nina Cesta v Prod 30, 1260 zasebnik brez
E017043 dejavnost drugo izdano soglasje Ljubljana - Polje 454 ]koncesije ZV na prireditvah 8 ur/teden 11.02.2025 161|/
AS MEDIC d.o.0.,
zunajbolnisniéna Cesta v Prod 30, 1260 zasebnik brez
E037051 dejavnost drugo izdano soglasje Ljubljana - Polje, 454|koncesije ZV na prireditvah 8 ur/ teden 11.02.2025 0|/
NYD, napredne
zdravstvene resitve
d.0.0., Dolenjska
zunajbolni$niéna cesta 343d, 1291 zasebnik brez  |specialistitne
E018025 dejavnost Radiologija izdano soglasje Skofljica, 292]koncesije preiskave 3 -4 ure/teden 17.02.2025 118,4|/
Dom Upokojencev
zunajbolni$ni¢na Domzale, Karantanska
E018022 dejavnost Fizioterapija izdano soglasje 5, 1230 Domzale 12651|javni zavod delo v ambulanti 2 uri / teden 22.02.2025| 6|/
Dom Pocitka Menges,
zunajbolnisnicna Glavni trg 13, 1234
E018022 dejavnost Fizioterapija izdano soglasje Menge$ 12603javni zavod delo v ambulanti 2 uri / teden 22.02.2025 0)/
Dom pocitka Menges:
Enota Trzin,
zunajbolni$ni¢na Ljubljanska cesta 10
E018022 dejavnost Fizioterapija izdano soglasje A, 1236 Trzin 12603/001 javni zavod delo v ambulanti 2 uri / teden 22.02.2025| 13,35/




Dom starejsin
ob¢anov Ljubljana Vi¢
Rudnik: Enota
Kolezija, Cesta na

zunajbolni$nina Bokalce 51, 1000
11 7806|E018022 dejavnost Fizioterapija izdano soglasje 23.02.2024|Ljubljana 12737/001 javni zavod delo v ambulanti 2 uri / teden 23.02.2024 22.02.2025| 8
Zobozdravstvene
storitve Marko
Kuzmanoski s.p.,
Zobozdravstvo za Mikloiceva 1d, 1230 zasebnik brez
12| 17283|E017021 primarna dejavnost  [odrasle izdano soglasje 01.03.2024|Domzale / koncesije delo v ambulanti 8 ur/ teden 01.03.2024 28.02.2025 112
zunajbolni$nina Medicross, Dragomelj zasebnik brez
13|  91919|E037042 dejavnost drugo izdano soglasje 17.04.2024(124, 1230 Domzale 4|koncesije ZV na prireditvah 4 ure / teden 17.04.2024 16.04.2025 0
Dirona d.0.0., Klinika
za psihiatrijo in
psihoterapijo,
zunajbolni$nicna Povsetova ulica 9, zasebnik brez
14  58306|E047051 dejavnost drugo izdano soglasje 17.04.2024)1000 Ljubljana 55007 |koncesije delo v ambulanti 1 ura/ teden 17.04.2024 16.04.2025 24
Uréka Tomec Kosec
Otroki in Solski s.p., Vranja Pe¢ 7A, zasebnik brez
15[  10616|E018025 primarna dejavnost  |dispanzer izdano soglasje 23.04.2024(1241 Kamnik, / koncesije delo v ambulanti 8 ur/teden 23.04.2024 22.04.2025| 217
Meri — Impex,
prevozne zdravstvene
zunajbolniSniéna storitve d.o.0., Perovo zasebnik brez
16[  35099)E037032 dejavnost drugo izdano soglasje 13.05.2024)27, 1241 Kamnik 55193 |koncesije NZV - ostalo 4 ure / teden 13.05.2024 12.05.2025 60
Splodna bolnidnica
bolni$ni¢na dejavnost |Ginekologija in Trbovlje, Rudarska c.
17]  12428|E018021 - drugo porodni$tvo izdano soglasje 29.05.2024)9, 1420 Trbovlje 10001)javni zavod delo v ambulanti 8 ur/teden 29.05.2024 28.05.2025 362,5
Splosna bolnisnica
bolni$nicna dejavnost Celje, Oblakova ulica
18|  54357|E035036 - drugo Splosna ambuanta izdano soglasje 09.06.2024|5, 3000 Celie 2727javni zavod delo v ambulanti 8 ur/ teden 09.06.2024 08.06.2025| 0
Zdravstveni zavod
Zdravje Ljubljana,
zunajbolni$nina Vilharjev podhod 1, zasebnik brez  |specialistitne
19]  14856[E018025 dejavnost Ultrazvok UZ izdano soglasje 15.06.2024{1000 Ljubljana 12867 | koncesije preiskave 3 ure / teden 15.06.2024 14.06.2025 103,95
Medi Gros zavod za
zdravstvene storitve in
izven bolni$ni¢no
dejavnost, Zaloska
zunajbolnisniéna cesta 69, 1000 zasebnik brez
20| 91090{E037042 dejavnost drugo izdano soglasje 03.07.2024 |Ljubljana, 4[koncesije ZV na prireditvah 4 -6 ur/teden 03.07.2024 02.07.2025| 4
Meri-Impex, Prevozne
Zdravstvene Storitve,
zunajbolni$nina D.0.0., Perovo 27, zasebnik brez
21|  58713|E035036 dejavnost drugo izdano soglasje 07.07.2024]1241 Kamnik 55193 [koncesije NZV - ostalo 8 ur/teden 07.07.2024 06.07.2025 132,2
Zdravstveni dom
Ljubljana, Enota Vi¢ —
Antikoagulantna Rudnik, Sestova 10,
22| 16900{E017032 primarna dejavnost  |ambulanta izdano soglasje 10.10.2024)1000 Ljubljana, 5600|javni zavod delo v ambulanti 8 ur/teden 10.10.2024 09.10.2025| 183
MEDICROSS podjefie
za zdravstvene
storitve d.o.0.,
zunajbolni$nicna Dragomelj 124, 1230 zasebnik brez
23|  37361|E035022 dejavnost drugo izdano soglasje 10.10.2024[Domzale, 4[koncesije NZV - ostalo 8 ur/teden 10.10.2024 09.10.2025 37




bolnidni¢na dejavnost

Nujna medicinska

Splosna bolniSnica
Brezice, Cernelceva
cesta 15, 8250

24|  11922(E018025 - drugo pomoc izdano soglasje 10.10.2024|Brezice 128|javni zavod drugo 8 ur/teden 10.10.2024 09.10.2025| 81,9
Dom Nine Pokorn
zunajbolnisnicna Grmovje, Pernovo 4a,
25| 14688|E018024 dejavnost Psihiatrija izdano soglasje 11.10.2024/3310 Zalec 2056 delo v ambulanti 8 ur/teden 11.10.2024 10.10.2025, 0 13.12.2024
asebna zobna
ambulanta Mirjam
Brajnik, dr.dent.med.,
Ulica Oktobrske
Zobozdravstvo za revolucije 11, 6310 zasebnik brez
26| 17983|E017021 primarna dejavnost  |odrasle izdano soglasje 18.10.2024|1zola, 25216|koncesije delo v ambulanti 8 ur/teden 18.10.2024 17.10.2025 0
Meri-Impex, Prevozne
Zdravstvene Storitve,
zunajbolni$nicna d.0.0., Perovo 27, zasebnik brez
27|  33484[E0335021 dejavnost drugo izdano soglasje 18.10.2024)1241 Kamnik, koncesije ZV na prireditvah 4 ure / teden 18.10.2024 17.10.2025 67
Dom starejSih
Splo$na ambulanta v obé&anov Preddvor,
zunajbolni$niéna socialnovarstvenem Potoce 2, 4205
28  33484|E035021 dejavnost zavodu izdano soglasje 18.10.2024|Preddvor, javni zavod ZV na prireditvah 4 ure / teden 18.10.2024 17.10.2025 39
Meri-Impex, prevozne
zdravstvene storitve,
zunajbolniSniéna d.0.0, Perovo 27, 1241 zasebnik brez
29| 99711[E035028 dejavnost drugo izdano soglasje 22.10.2024|Kamnik, 55193 |koncesije ZV na prireditvah 8 ur/ teden 22.10.2024 21.10.2025| 32
MEDOSS medicinsko-
Sportni center, Ale§
zunajbolni$niéna Fabjan s.p., Savska zasebnik brez
30| 65168[E047088 dejavnost drugo izdano soglasje 11.11.2024 | cesta 34, 4000 Kranj, 295[koncesije delo v ambulanti 7 ur/ teden 11.11.2024 10.11.2025 225,5
ALTHEA MEDICINSKI
zunajbolnisniéna CENTER, Moste 101, zasebnik brez
31|  65172(E047088 dejavnost drugo izdano soglasje 11.11.20244274 Zirovnica 179]koncesije delo v ambulanti 7 ur/ teden 11.11.2024 10.11.2025 97,5
Center za dudevno Center Motus, Zaloska
zunajbolni$niéna zdravje otrok in cesta 69, 1000 zasebnik brez
32| 51284|E047037 dejavnost mladostnikov izdano soglasje 15.11.2024Ljubljana, koncesije delo v ambulanti 3 ure / teden 15.11.2024 14.11.2025 9
Center za dusevno Zdravstveni dom Litija,
zunajbolnisniéna zdravje otrok in Partizanska pot 8a,
33| 51284[E047037 dejavnost mladostnikov izdano soglasje 15.11.2024)1270 Litija 10401|javni zavod delo v ambulanti 2 uri / teden 15.11.2024 14.11.2025 5
Psihoterapija Mateja
Rebernak s.p.,
zunajbolni$niéna Tepanje 10, 3210 zasebnik brez
34 52588|E047067 dejavnost drugo izdano soglasje 20.11.2024|Slovenske Konjice, koncesije delo v ambulanti 5ur/teden 20.11.2024 19.11.2025 14
Varstveno delovni
center Ince, Ropretova
zunajbolni$ni¢na cesta 23, 1234 zasebnik brez
35 14688|E018024 dejavnost Psihiatrija izdano soglasje 14.12.2024|Menges, 24323 |koncesije delo v ambulanti 1 ura/teden 14.12.2024 13.12.2025 3
obozdravstvene
storitve Maja Burja
s.p., V borst 7,
Preserje pri
Zobozdravstvo za Radomljah, 1235 zasebnik brez
36| 12875|E017021 primarna dejavnost | mladino izdano soglasje 18.12.2024|Radomlje koncesije delo v ambulanti 1 ura/teden 18.12.2024 17.12.2025 2




Univerzitetna
psihiatri¢na klinika
Ljubljana,
bolnidni¢na dejavnost Chengdujska 45, 1260
37[ 94316]|E047068 - drugo drugo izdano soglasje 19.12.2024|Ljubljana 11526)javni zavod delo v ambulanti 32 ur/ mesec 19.12.2024 18.12.2025 24|/
Splosna ambulanta v Dom pocitka Menges,
zunajbolni$nicna socialnovarstvenem Glavni trg 13, 1234
38 8629[E018023 dejavnost zavodu izdano soglasje 23.12.2024 [Menges, 12603javni zavod 8 ur/teden 23.12.2024 22.12.2025 32|/
Obrazec izpolnil:  Kadrovska sluzba
Kontaktna tel. $tevilka: 01 /72 45 215
s Digitalno
S A\ .
(E?—DOMZALEOE\)\ 3" podplsal
Mestni tr 1%
o 1%%) A RENATA
\@{qomig”

RAJAPAKSE



Seznam podjemnih pogodb

Obrazec 6: Soglasja in podjemne pogodbe

RAJAPAKSE

NAZIV JZZ:  ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE
** v kolikor gre za lastnega delavca vpisite "lastni"
Dejansko 3tevilo
ur, ki jih je
Nivo dejavnosti, ki jo Podroéje dejavnosti, ki Morebitna delavec opravil
delavec opravlja na jo delavec opravljana |Vrsta zdravstvenih storitev, predéasna na podlagi Tip izvajalca, ki je Konec
Zaporedna Razlogi za sklepanje podlagi podjemne podlagi podjemne ki jih delavec opravlja na Datum sklenitve |Zacetek Konec init j izdal soglasje Zacetek veljavnosti
Stevilka RIZDDZ 3t. podjemne pogodbe pogodbe (izbira iz pogodbe (izbira iz podlagi pogodbe j j pogodbe j pogodbe pogodbe do dne |(izbira iz RIZDDZ 3t. izvajalca, ki |Naziv izvajalca, ki je |Datum izdaje veljavnosti soglasja
pogodbe delavca ira iz seznama) izbira iz seznama) seznama) seznama) (izbira iz seznama) pogodbe (datum) (datum) pogodbe (datum) |31. 12. 2024 seznama) je izdal soglasje izdal soglasje** soglasja soglasja (datum) |(datum)
1 4928 drugo primarna dejavnost Interna medicina specialisticne preiskave 15.04.2024 17.04.2024 16.04.2025 lastni / / /
2 12428 zdravnik posebni program primarna dejavnost Mamografija specialistiéne preiskave 28.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 lastni / / /
3 9830 | zdravnik drugo primarna dejavnost Splo$na ambuanta delo v ambulanti 21.06.2024 27.06.2024 26.06.2025 lastni lastni / / /
4 13545 | zdravnik posebni program primarna dejavnost Splo$na ambuanta delo v ambulanti 21.06.2024 27.06.2024 26.06.2025 54 |koncesionar / / / / /
5 4977 | zdravnik drugo primarna dejavnost Splo3na ambulanta v soc|delo v ambulanti 18.09.2024 01.10.2024 30.09.2025 / / /
6 93591 | medicinska sestra drugo primarna dejavnost Zdravtsvena vzgoja drugo 28.12.2023 01.01.2024 31.12.2024 lastni lastni / / /
7 61911 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splo$na ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 23 lastni lastni / / /
8 75488 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splo$na ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 35 lastni lastni / / /
9 94277 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splo$na ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 lastni lastni / / /
10 75518 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splo$na ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 33 lastni lastni / / /
11 51681 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 22 lastni lastni / / /
12 99784 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 19 lastni lastni / / /
13 8048 zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 22 lastni lastni / / /
14 8793 | zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 8 lastni lastni / / /
15 35147 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 32 lastni lastni / / /
16 41816 medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 lastni lastni / / /
17 46180 medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 6 lastni lastni / / /
18 36001 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 lastni lastni / / /
19 8793 | zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 lastni lastni / / /
20 35147 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 lastni lastni / / /
21 41816 medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 lastni lastni / / /
22 46180 medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 34 lastni lastni / / /
23 36001 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 lastni lastni / / /
24 8072 zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 lastni lastni / / /
25 35168 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 20 lastni lastni / / /
26 36488 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 24 lastni lastni / / /
27 85434 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 lastni lastni / / /
28 93360 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 19 lastni lastni / / /
29 8164 zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 31.10.2025 22 lastni lastni / / /
30 8275 | zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 44 lastni Jastni / / /
31 7352 zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 30 lastni Jastni / / /
32 8665 | zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 42 lastni Jastni / / /
33 9592 zdravnik posebni program arna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 54 lastni Jastni / / /
34 92706 medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 6 lastni Jastni / / /
35 64938 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 lastni Jastni / / /
36 7833 | zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 lastni Jastni / / /
37 43311 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 2 lastni Jastni / / /
38 57784 medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 18 lastni Jastni / / /
39 9075 | zdravnik posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 lastni Jastni / / /
40 44037 | medicinska sestra posebni program primarna dejavnost Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 lastni Jastni / / /
41 13797 medicinska sestra posebni program Splogna ambuanta drugo 11.10.2024 01.11.2024 1.10.2025 28 lastni Jastni / / /
42 13276 |zobozdravnik trzna dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodotrzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
43 62494 | medicinska sestra trzna dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodotrzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
44 13944 | zobozdravnik trina dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodoltrzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
45 47758 | medicinska sestra trzna dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodotrzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
46 10648 |zobozdravnik trzna dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodotrzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
47 12257 |zobozdravnik trzna dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodotrzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
48 65568 | medicinska sestra Zna dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodotrzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
49 12875 | zobozdravnik na dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodo|trzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
50 39310 medicinska sestra trina dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodo|trzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
51 17283 | zobozdravnik 7na dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodo|trzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
52 39311 [ medicinska sestra trina dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodo|trzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
53 94756 medicinska sestra trina dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodo|trzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
54 14192 | zobozdravnik trina dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodo|trzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
55 65243 | medicinska sestra trina dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodo|trzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
56 17519 | zobozdravnik trina dejavnost primarna dejavnost Zobne bolezni in endodo|trzna dejavnost 29.11.2024 01.12.2024 30.11.2025 opravl. storitve lastni lastni / / /
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Obrazec izpolnil: Kadrovska sluzba
Kontaktna tel. Stevilka: 01 72 45 215 -
Digitalno
podpisal
RENATA
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